
鹿島地方事務組合　一般会計 【様式第 1号】

（単位：千円） 

科目名 金額 科目名 金額

【資産の部】 【負債の部】
  固定資産 11,237                     固定負債 -                           
    有形固定資産 -                              地方債 -                           
      事業用資産 -                              長期未払金 -                           
        土地 -                              退職手当引当金 -                           
        立木竹 -                              損失補償等引当金 -                           
        建物 -                              その他 -                           
        建物減価償却累計額 -                            流動負債 5,961                      
        工作物 -                              １年内償還予定地方債 -                           
        工作物減価償却累計額 -                              未払金 -                           
        船舶 -                              未払費用 -                           
        船舶減価償却累計額 -                              前受金 -                           
        浮標等 -                              前受収益 -                           
        浮標等減価償却累計額 -                              賞与等引当金 5,461                      
        航空機 -                              預り金 500                        
        航空機減価償却累計額 -                              その他 -                           
        その他 -                          負債合計 5,961                      
        その他減価償却累計額 -                          【純資産の部】
        建設仮勘定 -                            固定資産等形成分 11,237                    
      インフラ資産 -                            余剰分（不足分） 1,899                      
        土地 -                          
        建物 -                          
        建物減価償却累計額 -                          
        工作物 -                          
        工作物減価償却累計額 -                          
        その他 -                          
        その他減価償却累計額 -                          
        建設仮勘定 -                          
      物品 -                          
      物品減価償却累計額 -                          
    無形固定資産 -                          
      ソフトウェア -                          
      その他 -                          
    投資その他の資産 11,237                   
      投資及び出資金 -                          
        有価証券 -                          
        出資金 -                          
        その他 -                          
      投資損失引当金 -                          
      長期延滞債権 -                          
      長期貸付金 -                          
      基金 11,237                   
        減債基金 -                          
        その他 11,237                   
      その他 -                          
      徴収不能引当金 -                          
  流動資産 7,859                     
    現金預金 7,859                     
    未収金 -                          
    短期貸付金 -                          
    基金 -                          
      財政調整基金 -                          
      減債基金 -                          
    棚卸資産 -                          
    その他 -                          
    徴収不能引当金 -                          純資産合計 13,135                    
資産合計 19,096                   負債及び純資産合計 19,096                    

貸借対照表
（平成31年 3月31日）



鹿島地方事務組合　一般会計 【様式第 2号】

（単位：千円） 

純行政コスト 83,413                           

  臨時利益 -                                   

    資産売却益 -                                   

    その他 -                                   

    投資損失引当金繰入額 -                                   

    損失補償等引当金繰入額 -                                   

    その他 -                                   

  臨時損失 -                                   

    災害復旧事業費 -                                   

    資産除売却損 -                                   

    使用料及び手数料 -                                   

    その他 2,008                             

純経常行政コスト 83,413                           

      他会計への繰出金 2,723                             

      その他 99                                 

  経常収益 2,008                             

    移転費用 7,357                             

      補助金等 4,535                             

      社会保障給付 -                                   

        支払利息 -                                   

        徴収不能引当金繰入額 -                                   

        その他 -                                   

        減価償却費 -                                   

        その他 -                                   

      その他の業務費用 -                                   

      物件費等 23,183                           

        物件費 23,183                           

        維持補修費 -                                   

        賞与等引当金繰入額 5,461                             

        退職手当引当金繰入額 -19,409                          

        その他 2,501                             

    業務費用 78,064                           

      人件費 54,880                           

        職員給与費 66,328                           

行政コスト計算書
自　平成30年 4月 1日

至　平成31年 3月31日

科目名 金額

  経常費用 85,421                           



鹿島地方事務組合　一般会計 【様式第 3号】

（単位：千円） 

科目名 合計
固定資産等

形成分
余剰分

(不足分)
他団体出資等分

前年度末純資産残高 -3,449               -                       -3,449               

  純行政コスト（△） -83,413              -83,413              

  財源 99,998               99,998               

    税収等 99,998               99,998               

    国県等補助金 -                       -                       

  本年度差額 16,585               16,585               

  固定資産等の変動（内部変動） 11,237               -11,237              

    有形固定資産等の増加 -                       -                       

    有形固定資産等の減少 -                       -                       

    貸付金・基金等の増加 11,237               -11,237              

    貸付金・基金等の減少 -                       -                       

  資産評価差額 -                       -                       

  無償所管換等 -                       -                       

  その他 -                       -                       -                       

  本年度純資産変動額 16,585               11,237               5,348                 

本年度末純資産残高 13,135               11,237               1,899                 

純資産変動計算書
自　平成30年 4月 1日
至　平成31年 3月31日



鹿島地方事務組合　一般会計 【様式第 4号】

（単位：千円） 

本年度末現金預金残高 7,859                                  

本年度末資金残高 7,359                                  

前年度末歳計外現金残高 500                                    
本年度歳計外現金増減額 -                                        
本年度末歳計外現金残高 500                                    

本年度資金収支額 -3,085                                

財務活動収支 -                                        

前年度末資金残高 10,445                                

    その他の収入 -                                        

    地方債償還支出 -                                        

  財務活動支出 -                                        

    地方債発行収入 -                                        

  財務活動収入 -                                        

    その他の支出 -                                        

    資産売却収入 -                                        

投資活動収支 -                                        

    その他の収入 -                                        

【財務活動収支】

    国県等補助金収入 -                                        

    貸付金元金回収収入 -                                        

    基金取崩収入 -                                        

    貸付金支出 -                                        

  投資活動収入 -                                        

    その他の支出 -                                        

    公共施設等整備費支出 -                                        

    投資及び出資金支出 -                                        

    基金積立金支出 -                                        

業務活動収支 -3,085                                

  投資活動支出 -                                        

【投資活動収支】

    災害復旧事業費支出 -                                        

  臨時収入 -                                        

    その他の支出 -                                        

    使用料及び手数料収入 -                                        

  臨時支出 -                                        

    その他の収入 2,008                                  

      その他の支出 99                                      
  業務収入 102,006                               

    国県等補助金収入 -                                        

    税収等収入 99,998                                

    移転費用支出 7,357                                  
      補助金等支出 4,535                                  
      社会保障給付支出 -                                        
      他会計への繰出支出 2,723                                  

      物件費等支出 23,183                                
      支払利息支出 -                                        
      その他の支出 -                                        

  業務支出 105,091                               
    業務費用支出 97,734                                
      人件費支出 74,550                                

資金収支計算書
自　平成30年 4月 1日
至　平成31年 3月31日

科目名 金額

【業務活動収支】



鹿島地方事務組合　全体会計 【様式第 1号】

（単位：千円） 

科目名 金額 科目名 金額

【資産の部】 【負債の部】
  固定資産 5,989,866                 固定負債 1,959,321                
    有形固定資産 4,242,525                   地方債 1,959,321                
      事業用資産 3,787,907                   長期未払金 -                           
        土地 254,901                     退職手当引当金 -                           
        立木竹 -                              損失補償等引当金 -                           
        建物 6,253,731                   その他 -                           
        建物減価償却累計額 -2,799,626               流動負債 429,502                  
        工作物 7,715,707                   １年内償還予定地方債 237,547                  
        工作物減価償却累計額 -7,636,806                 未払金 -                           
        船舶 504,337                     未払費用 -                           
        船舶減価償却累計額 -504,337                    前受金 -                           
        浮標等 -                              前受収益 -                           
        浮標等減価償却累計額 -                              賞与等引当金 184,455                  
        航空機 -                              預り金 7,500                      
        航空機減価償却累計額 -                              その他 -                           
        その他 -                          負債合計 2,388,823                
        その他減価償却累計額 -                          【純資産の部】
        建設仮勘定 -                            固定資産等形成分 5,989,866                
      インフラ資産 -                            余剰分（不足分） -2,025,864              
        土地 -                            他団体出資等分 -                           
        建物 -                          
        建物減価償却累計額 -                          
        工作物 -                          
        工作物減価償却累計額 -                          
        その他 -                          
        その他減価償却累計額 -                          
        建設仮勘定 -                          
      物品 1,572,670               
      物品減価償却累計額 -1,118,052             
    無形固定資産 -                          
      ソフトウェア -                          
      その他 -                          
    投資その他の資産 1,747,342               
      投資及び出資金 500,000                 
        有価証券 -                          
        出資金 500,000                 
        その他 -                          
      投資損失引当金 -                          
      長期延滞債権 -                          
      長期貸付金 -                          
      基金 1,247,342               
        減債基金 -                          
        その他 1,247,342               
      その他 -                          
      徴収不能引当金 -                          
  流動資産 362,959                 
    現金預金 362,959                 
    未収金 -                          
    短期貸付金 -                          
    基金 -                          
      財政調整基金 -                          
      減債基金 -                          
    棚卸資産 -                          
    その他 -                          
    徴収不能引当金 -                          純資産合計 3,964,002                
資産合計 6,352,825               負債及び純資産合計 6,352,825                

貸借対照表
（平成30年 3月31日）



鹿島地方事務組合　全体会計 【様式第 2号】

（単位：千円） 

純行政コスト 4,680,934                       

  臨時利益 2,437                             

    資産売却益 2,437                             

    その他 -                                   

    投資損失引当金繰入額 -                                   

    損失補償等引当金繰入額 -                                   

    その他 -                                   

  臨時損失 -                                   

    災害復旧事業費 -                                   

    資産除売却損 -                                   

    使用料及び手数料 324,328                          

    その他 32,415                           

純経常行政コスト 4,683,371                       

      他会計への繰出金 -                                   

      その他 4,182                             

  経常収益 356,742                          

    移転費用 470,310                          

      補助金等 466,128                          

      社会保障給付 -                                   

        支払利息 14,494                           

        徴収不能引当金繰入額 -                                   

        その他 5,339                             

        減価償却費 513,946                          

        その他 -                                   

      その他の業務費用 19,833                           

      物件費等 1,993,574                       

        物件費 1,338,396                       

        維持補修費 141,232                          

        賞与等引当金繰入額 184,455                          

        退職手当引当金繰入額 20,237                           

        その他 3,382                             

    業務費用 4,569,803                       

      人件費 2,556,396                       

        職員給与費 2,348,322                       

  経常費用 5,040,113                       

行政コスト計算書
自　平成29年 4月 1日

至　平成30年 3月31日

科目名 金額



鹿島地方事務組合　全体会計 【様式第 3号】

（単位：千円） 

科目名 合計
固定資産等

形成分
余剰分

(不足分)
他団体

出資等分

前年度末純資産残高 4,401,656           6,479,439           -2,077,783          -                       

  純行政コスト（△） -4,680,934          -4,680,934          -                       

  財源 4,243,280           4,243,280           -                       

    税収等 4,243,280           4,243,280           -                       

    国県等補助金 -                       -                       -                       

  本年度差額 -437,654            -437,654            -                       

  固定資産等の変動（内部変動） -497,746            497,746              

    有形固定資産等の増加 141,487              -141,487            

    有形固定資産等の減少 -513,946            513,946              

    貸付金・基金等の増加 176,171              -176,171            

    貸付金・基金等の減少 -301,458            301,458              

  資産評価差額 -                       -                       

  無償所管換等 -                       -                       

  他団体出資等分の増加 -                       -                       

  他団体出資等分の減少 -                       -                       

  比例連結割合変更に伴う差額 -                       -                       -                       

  その他 -                       8,173                 -8,173               

  本年度純資産変動額 -437,654            -489,573            51,919               -                   

本年度末純資産残高 3,964,002           5,989,866           -2,025,864          -                   

純資産変動計算書
自　平成29年 4月 1日
至　平成30年 3月31日



鹿島地方事務組合　全体会計 【様式第 4号】

（単位：千円） 

比例連結割合変更に伴う差額 -                                        

本年度末歳計外現金残高 7,500                                  
本年度末現金預金残高 362,959                               

本年度末資金残高 355,459                               

前年度末歳計外現金残高 7,500                                  
本年度歳計外現金増減額 -                                        

財務活動収支 -134,525                             
本年度資金収支額 -69,450                               
前年度末資金残高 424,908                               

  財務活動収入 76,100                                
    地方債発行収入 76,100                                
    その他の収入 -                                        

  財務活動支出 210,625                               
    地方債償還支出 210,625                               
    その他の支出 -                                        

    その他の収入 -                                        
投資活動収支 -42,173                               
【財務活動収支】

    基金取崩収入 261,811                               
    貸付金元金回収収入 -                                        
    資産売却収入 2,437                                  

    その他の支出 -                                        
  投資活動収入 264,248                               
    国県等補助金収入 -                                        

    基金積立金支出 164,934                               
    投資及び出資金支出 -                                        
    貸付金支出 -                                        

【投資活動収支】

  投資活動支出 306,421                               
    公共施設等整備費支出 141,487                               

    その他の支出 -                                        
  臨時収入 -                                        
業務活動収支 107,248                               

    その他の収入 32,415                                
  臨時支出 -                                        
    災害復旧事業費支出 -                                        

    税収等収入 4,243,280                            
    国県等補助金収入 -                                        
    使用料及び手数料収入 324,328                               

      他会計への繰出支出 -                                        
      その他の支出 4,182                                  
  業務収入 4,600,022                            

    移転費用支出 470,310                               
      補助金等支出 466,128                               
      社会保障給付支出 -                                        

      物件費等支出 1,479,628                            
      支払利息支出 14,494                                
      その他の支出 5,339                                  

  業務支出 4,492,774                            
    業務費用支出 4,022,464                            
      人件費支出 2,523,003                            

資金収支計算書
自　平成29年 4月 1日
至　平成30年 3月31日

科目名 金額

【業務活動収支】



鹿島地方事務組合　連結会計 【様式第 1号】

（単位：千円） 

科目名 金額 科目名 金額

【資産の部】 【負債の部】
  固定資産 7,761,080                 固定負債 3,720,962                
    有形固定資産 4,252,240                   地方債 1,959,321                
      事業用資産 3,797,558                   長期未払金 -                           
        土地 256,192                     退職手当引当金 1,761,642                
        立木竹 -                              損失補償等引当金 -                           
        建物 6,273,079                   その他 -                           
        建物減価償却累計額 -2,810,614               流動負債 429,514                  
        工作物 7,715,707                   １年内償還予定地方債 237,547                  
        工作物減価償却累計額 -7,636,806                 未払金 -                           
        船舶 504,337                     未払費用 -                           
        船舶減価償却累計額 -504,337                    前受金 -                           
        浮標等 -                              前受収益 -                           
        浮標等減価償却累計額 -                              賞与等引当金 184,466                  
        航空機 -                              預り金 7,500                      
        航空機減価償却累計額 -                              その他 -                           
        その他 -                          負債合計 4,150,476                
        その他減価償却累計額 -                          【純資産の部】
        建設仮勘定 -                            固定資産等形成分 7,769,895                
      インフラ資産 -                            余剰分（不足分） -3,787,485              
        土地 -                            他団体出資等分 -                           
        建物 -                          
        建物減価償却累計額 -                          
        工作物 -                          
        工作物減価償却累計額 -                          
        その他 -                          
        その他減価償却累計額 -                          
        建設仮勘定 -                          
      物品 1,572,755               
      物品減価償却累計額 -1,118,073             
    無形固定資産 -                          
      ソフトウェア -                          
      その他 -                          
    投資その他の資産 3,508,840               
      投資及び出資金 500,000                 
        有価証券 -                          
        出資金 500,000                 
        その他 -                          
      投資損失引当金 -                          
      長期延滞債権 -                          
      長期貸付金 -                          
      基金 3,008,840               
        減債基金 -                          
        その他 3,008,840               
      その他 -                          
      徴収不能引当金 -                          
  流動資産 371,806                 
    現金預金 362,991                 
    未収金 -                          
    短期貸付金 -                          
    基金 8,816                     
      財政調整基金 8,816                     
      減債基金 -                          
    棚卸資産 -                          
    その他 -                          
    徴収不能引当金 -                          純資産合計 3,982,410                
資産合計 8,132,886               負債及び純資産合計 8,132,886                

貸借対照表
（平成31年 3月31日）



鹿島地方事務組合　連結会計 【様式第 2号】

（単位：千円） 

純行政コスト 4,681,276                       

  臨時利益 2,437                             

    資産売却益 2,437                             

    その他 -                                   

    投資損失引当金繰入額 -                                   

    損失補償等引当金繰入額 -                                   

    その他 -                                   

  臨時損失 -                                   

    災害復旧事業費 -                                   

    資産除売却損 -                                   

    使用料及び手数料 324,745                          

    その他 32,435                           

純経常行政コスト 4,683,713                       

      他会計への繰出金 -                                   

      その他 4,328                             

  経常収益 357,180                          

    移転費用 470,220                          

      補助金等 465,891                          

      社会保障給付 -                                   

        支払利息 14,494                           

        徴収不能引当金繰入額 -                                   

        その他 5,342                             

        減価償却費 514,221                          

        その他 -                                   

      その他の業務費用 19,836                           

      物件費等 1,994,307                       

        物件費 1,338,763                       

        維持補修費 141,323                          

        賞与等引当金繰入額 184,466                          

        退職手当引当金繰入額 20,215                           

        その他 3,384                             

    業務費用 4,570,674                       

      人件費 2,556,530                       

        職員給与費 2,348,465                       

  経常費用 5,040,894                       

行政コスト計算書
自　平成30年 4月 1日

至　平成31年 3月31日

科目名 金額



鹿島地方事務組合　連結会計 【様式第 3号】

（単位：千円） 

科目名 合計
固定資産等

形成分
余剰分

(不足分)
他団体

出資等分

前年度末純資産残高 4,419,550           8,187,357           -3,767,807          -                       

  純行政コスト（△） -4,681,276          -4,681,276          -                       

  財源 4,243,284           4,243,284           -                       

    税収等 4,243,284           4,243,284           -                       

    国県等補助金 -                       -                       -                       

  本年度差額 -437,992            -437,992            -                       

  固定資産等の変動（内部変動） -426,494            426,494              

    有形固定資産等の増加 141,526              -141,526            

    有形固定資産等の減少 -514,221            514,221              

    貸付金・基金等の増加 247,825              -247,825            

    貸付金・基金等の減少 -301,624            301,624              

  資産評価差額 -                       -                       

  無償所管換等 -                       -                       

  他団体出資等分の増加 -                       -                       

  他団体出資等分の減少 -                       -                       

  比例連結割合変更に伴う差額 852                   859                   -7                     

  その他 -                       8,173                 -8,173               

  本年度純資産変動額 -437,140            -417,462            -19,678              -                   

本年度末純資産残高 3,982,410           7,769,895           -3,787,485          -                   

純資産変動計算書
自　平成30年 4月 1日
至　平成31年 3月31日



鹿島地方事務組合　連結会計 【様式第 4号】

（単位：千円） 

比例連結割合変更に伴う差額 1                                        

本年度末歳計外現金残高 7,500                                  
本年度末現金預金残高 362,991                               

本年度末資金残高 355,491                               

前年度末歳計外現金残高 7,500                                  
本年度歳計外現金増減額 -                                        

財務活動収支 -134,525                             
本年度資金収支額 -69,448                               
前年度末資金残高 424,937                               

  財務活動収入 76,100                                
    地方債発行収入 76,100                                
    その他の収入 -                                        

  財務活動支出 210,625                               
    地方債償還支出 210,625                               
    その他の支出 -                                        

    その他の収入 -                                        
投資活動収支 -42,086                               
【財務活動収支】

    基金取崩収入 261,978                               
    貸付金元金回収収入 -                                        
    資産売却収入 2,437                                  

    その他の支出 -                                        
  投資活動収入 264,414                               
    国県等補助金収入 -                                        

    基金積立金支出 164,974                               
    投資及び出資金支出 -                                        
    貸付金支出 -                                        

【投資活動収支】

  投資活動支出 306,500                               
    公共施設等整備費支出 141,526                               

    その他の支出 -                                        
  臨時収入 -                                        
業務活動収支 107,163                               

    その他の収入 32,435                                
  臨時支出 -                                        
    災害復旧事業費支出 -                                        

    税収等収入 4,243,284                            
    国県等補助金収入 -                                        
    使用料及び手数料収入 324,745                               

      他会計への繰出支出 -                                        
      その他の支出 4,328                                  
  業務収入 4,600,464                            

    移転費用支出 470,220                               
      補助金等支出 465,891                               
      社会保障給付支出 -                                        

      物件費等支出 1,480,086                            
      支払利息支出 14,494                                
      その他の支出 5,342                                  

  業務支出 4,493,301                            
    業務費用支出 4,023,081                            
      人件費支出 2,523,159                            

資金収支計算書
自　平成30年 4月 1日
至　平成31年 3月31日

科目名 金額

【業務活動収支】
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