
鹿島地方事務組合　一般会計 【様式第 1号】

（単位：千円） 

科目名 金額 科目名 金額

【資産の部】 【負債の部】
  固定資産 4,038                       固定負債 -                           
    有形固定資産 2,853                         地方債 -                           
      事業用資産 -                              長期未払金 -                           
        土地 -                              退職手当引当金 -                           
        立木竹 -                              損失補償等引当金 -                           
        建物 -                              その他 -                           
        建物減価償却累計額 -                            流動負債 6,033                      
        工作物 -                              １年内償還予定地方債 -                           
        工作物減価償却累計額 -                              未払金 -                           
        船舶 -                              未払費用 -                           
        船舶減価償却累計額 -                              前受金 -                           
        浮標等 -                              前受収益 -                           
        浮標等減価償却累計額 -                              賞与等引当金 5,533                      
        航空機 -                              預り金 500                        
        航空機減価償却累計額 -                              その他 -                           
        その他 -                          負債合計 6,033                      
        その他減価償却累計額 -                          【純資産の部】
        建設仮勘定 -                            固定資産等形成分 4,038                      
      インフラ資産 -                            余剰分（不足分） 6,355                      
        土地 -                          
        建物 -                          
        建物減価償却累計額 -                          
        工作物 -                          
        工作物減価償却累計額 -                          
        その他 -                          
        その他減価償却累計額 -                          
        建設仮勘定 -                          
      物品 4,453                     
      物品減価償却累計額 -1,601                   
    無形固定資産 -                          
      ソフトウェア -                          
      その他 -                          
    投資その他の資産 1,185                     
      投資及び出資金 -                          
        有価証券 -                          
        出資金 -                          
        その他 -                          
      投資損失引当金 -                          
      長期延滞債権 -                          
      長期貸付金 -                          
      基金 1,185                     
        減債基金 -                          
        その他 1,185                     
      その他 -                          
      徴収不能引当金 -                          
  流動資産 12,389                   
    現金預金 12,389                   
    未収金 -                          
    短期貸付金 -                          
    基金 -                          
      財政調整基金 -                          
      減債基金 -                          
    棚卸資産 -                          
    その他 -                          
    徴収不能引当金 -                          純資産合計 10,393                    
資産合計 16,427                   負債及び純資産合計 16,427                    

貸借対照表
（令和 4年 3月31日）



鹿島地方事務組合　一般会計 【様式第 2号】

（単位：千円） 

行政コスト計算書
自　令和 3年 4月 1日

至　令和 4年 3月31日

科目名 金額

  経常費用 107,238                          

    業務費用 94,446                           

      人件費 69,920                           

        職員給与費 61,817                           

        賞与等引当金繰入額 5,533                             

        退職手当引当金繰入額 -                                   

        その他 2,569                             

      物件費等 24,466                           

        物件費 23,515                           

        維持補修費 -                                   

        減価償却費 951                               

        その他 -                                   

      その他の業務費用 60                                 

        支払利息 -                                   

        徴収不能引当金繰入額 -                                   

        その他 60                                 

    移転費用 12,791                           

      補助金等 5,551                             

      社会保障給付 -                                   

      他会計への繰出金 7,240                             

      その他 -                                   

  経常収益 1,645                             

    使用料及び手数料 -                                   

    その他 1,645                             

純経常行政コスト 105,593                          

  臨時損失 -                                   

    災害復旧事業費 -                                   

    資産除売却損 -                                   

    投資損失引当金繰入額 -                                   

    損失補償等引当金繰入額 -                                   

    その他 -                                   

純行政コスト 105,593                          

  臨時利益 -                                   

    資産売却益 -                                   

    その他 -                                   



鹿島地方事務組合　一般会計 【様式第 3号】

（単位：千円） 

科目名 合計
固定資産等

形成分
余剰分

(不足分)
他団体

出資等分

前年度末純資産残高 15,241               5,607                 9,634                 

  純行政コスト（△） -105,593            -105,593            

  財源 100,745              100,745              

    税収等 100,745              100,745              

    国県等補助金 -                       -                       

  本年度差額 -4,848               -4,848               

  固定資産等の変動（内部変動） -1,569               1,569                 

    有形固定資産等の増加 -                       -                       

    有形固定資産等の減少 -951                  951                   

    貸付金・基金等の増加 -                       -                       

    貸付金・基金等の減少 -618                  618                   

  資産評価差額 -                       -                       

  無償所管換等 -                       -                       

  その他 -                       -                       -                       

  本年度純資産変動額 -4,848               -1,569               -3,279               

本年度末純資産残高 10,393               4,038                 6,355                 

純資産変動計算書
自　令和 3年 4月 1日
至　令和 4年 3月31日



鹿島地方事務組合　一般会計 【様式第 4号】

（単位：千円） 

資金収支計算書
自　令和 3年 4月 1日
至　令和 4年 3月31日

科目名 金額

【業務活動収支】

105,976                               
    業務費用支出 93,185                                
      人件費支出 69,609                                

      支払利息支出 -                                        

      物件費等支出 23,515                                

  業務支出

      その他の支出 60                                      

      補助金等支出 5,551                                  

    移転費用支出 12,791                                

      社会保障給付支出 -                                        

      その他の支出 -                                        

      他会計への繰出支出 7,240                                  

  業務収入 102,390                               

    国県等補助金収入 -                                        

    税収等収入 100,745                               

    使用料及び手数料収入 -                                        

  臨時支出 -                                        

    その他の収入 1,645                                  

    災害復旧事業費支出 -                                        

  臨時収入 -                                        

    その他の支出 -                                        

業務活動収支 -3,586                                

  投資活動支出 -                                        

【投資活動収支】

    公共施設等整備費支出 -                                        

    投資及び出資金支出 -                                        

    基金積立金支出 -                                        

    貸付金支出 -                                        

  投資活動収入 -                                        

    その他の支出 -                                        

    国県等補助金収入 -                                        

    貸付金元金回収収入 -                                        

    基金取崩収入 -                                        

    その他の支出 -                                        

    資産売却収入 -                                        

投資活動収支 -                                        

    その他の収入 -                                        

【財務活動収支】

    その他の収入 -                                        

    地方債償還支出 -                                        

  財務活動支出 -                                        

    地方債発行収入 -                                        

  財務活動収入 -                                        

本年度資金収支額 -3,586                                

財務活動収支 -                                        

前年度末資金残高 15,475                                

本年度末現金預金残高 12,389                                

本年度末資金残高 11,889                                

前年度末歳計外現金残高 500                                    
本年度歳計外現金増減額 -                                        
本年度末歳計外現金残高 500                                    



鹿島地方事務組合　全体会計 【様式第 1号】

（単位：千円） 

科目名 金額 科目名 金額

【資産の部】 【負債の部】
  固定資産 11,832,445               固定負債 2,148,224                
    有形固定資産 10,429,593                 地方債 2,148,224                
      事業用資産 10,098,232                 長期未払金 -                           
        土地 659,760                     退職手当引当金 -                           
        立木竹 -                              損失補償等引当金 -                           
        建物 6,311,302                   その他 -                           
        建物減価償却累計額 -3,307,817               流動負債 452,798                  
        工作物 7,722,078                   １年内償還予定地方債 262,988                  
        工作物減価償却累計額 -7,667,508                 未払金 -                           
        船舶 507,932                     未払費用 -                           
        船舶減価償却累計額 -503,796                    前受金 -                           
        浮標等 -                              前受収益 -                           
        浮標等減価償却累計額 -                              賞与等引当金 182,311                  
        航空機 -                              預り金 7,500                      
        航空機減価償却累計額 -                              その他 -                           
        その他 -                          負債合計 2,601,023                
        その他減価償却累計額 -                          【純資産の部】
        建設仮勘定 6,376,282                 固定資産等形成分 11,832,445              
      インフラ資産 -                            余剰分（不足分） -219,364                 
        土地 -                            他団体出資等分 -                           
        建物 -                          
        建物減価償却累計額 -                          
        工作物 -                          
        工作物減価償却累計額 -                          
        その他 -                          
        その他減価償却累計額 -                          
        建設仮勘定 -                          
      物品 1,764,378               
      物品減価償却累計額 -1,433,017             
    無形固定資産 -                          
      ソフトウェア -                          
      その他 -                          
    投資その他の資産 1,402,852               
      投資及び出資金 500,000                 
        有価証券 -                          
        出資金 500,000                 
        その他 -                          
      投資損失引当金 -                          
      長期延滞債権 -                          
      長期貸付金 -                          
      基金 902,852                 
        減債基金 -                          
        その他 902,852                 
      その他 -                          
      徴収不能引当金 -                          
  流動資産 2,381,659               
    現金預金 2,381,659               
    未収金 -                          
    短期貸付金 -                          
    基金 -                          
      財政調整基金 -                          
      減債基金 -                          
    棚卸資産 -                          
    その他 -                          
    徴収不能引当金 -                          純資産合計 11,613,081              
資産合計 14,214,104             負債及び純資産合計 14,214,104              

貸借対照表
（令和 4年 3月31日）



鹿島地方事務組合　全体会計 【様式第 2号】

（単位：千円） 

  経常費用 5,122,660                       

行政コスト計算書

自　令和 3年 4月 1日

至　令和 4年 3月31日

科目名 金額

    業務費用 4,551,446                       

      人件費 2,678,895                       

        職員給与費 2,493,078                       

        賞与等引当金繰入額 182,311                          

        退職手当引当金繰入額 -                                   

        その他 3,507                             

      物件費等 1,857,381                       

        物件費 1,259,188                       

        維持補修費 270,097                          

        減価償却費 328,096                          

        その他 -                                   

      その他の業務費用 15,170                           

        支払利息 11,976                           

        徴収不能引当金繰入額 -                                   

        その他 3,194                             

    移転費用 571,214                          

      補助金等 567,132                          

      社会保障給付 -                                   

      他会計への繰出金 -                                   

      その他 4,082                             

  経常収益 379,562                          

    使用料及び手数料 295,293                          

    その他 84,269                           

純経常行政コスト 4,743,098                       

  臨時損失 0                                   

    災害復旧事業費 -                                   

    資産除売却損 0                                   

    投資損失引当金繰入額 -                                   

    損失補償等引当金繰入額 -                                   

    その他 -                                   

純行政コスト 4,620,398                       

  臨時利益 122,700                          

    資産売却益 -                                   

    その他 122,700                          



鹿島地方事務組合　全体会計 【様式第 3号】

（単位：千円） 

科目名 合計
固定資産等

形成分
余剰分

(不足分)
他団体

出資等分

前年度末純資産残高 7,827,497           5,636,460           2,191,037           -                       

  純行政コスト（△） -4,620,398          -4,620,398          -                       

  財源 8,405,982           8,405,982           -                       

    税収等 6,694,136           6,694,136           -                       

    国県等補助金 1,711,846           1,711,846           -                       

  本年度差額 3,785,584           3,785,584           -                       

  固定資産等の変動（内部変動） 6,195,985           -6,195,985          

    有形固定資産等の増加 6,672,262           -6,672,262          

    有形固定資産等の減少 -328,096            328,096              

    貸付金・基金等の増加 166,506              -166,506            

    貸付金・基金等の減少 -314,687            314,687              

  資産評価差額 -                       -                       

  無償所管換等 -0                     -0                     

  他団体出資等分の増加 -                       -                       

  他団体出資等分の減少 -                       -                       

  比例連結割合変更に伴う差額 -                       -                       -                       

  その他 -                       -                       -                       

  本年度純資産変動額 3,785,584           6,195,985           -2,410,401          -                   

本年度末純資産残高 11,613,081          11,832,445          -219,364            -                   

純資産変動計算書
自　令和 3年 4月 1日
至　令和 4年 3月31日



鹿島地方事務組合　全体会計 【様式第 4号】

（単位：千円） 

  業務支出 4,811,179                            
    業務費用支出 4,239,966                            
      人件費支出 2,695,510                            

資金収支計算書
自　令和 3年 4月 1日
至　令和 4年 3月31日

科目名 金額

【業務活動収支】

    移転費用支出 571,214                               
      補助金等支出 567,132                               
      社会保障給付支出 -                                       

      物件費等支出 1,529,285                            
      支払利息支出 11,976                                
      その他の支出 3,194                                  

    税収等収入 4,492,218                            
    国県等補助金収入 1,825                                  

    使用料及び手数料収入 295,293                               

      他会計への繰出支出 -                                       
      その他の支出 4,082                                  

  業務収入 4,832,015                            

    その他の支出 -                                       
  臨時収入 -                                       

業務活動収支 20,835                                

    その他の収入 42,679                                
  臨時支出 -                                       
    災害復旧事業費支出 -                                       

    基金積立金支出 124,916                               
    投資及び出資金支出 -                                       
    貸付金支出 -                                       

【投資活動収支】

  投資活動支出 6,674,478                            

    公共施設等整備費支出 6,549,562                            

    基金取崩収入 314,069                               

    貸付金元金回収収入 -                                       
    資産売却収入 -                                       

    その他の支出 -                                       
  投資活動収入 4,226,008                            
    国県等補助金収入 1,710,021                            

  財務活動支出 259,143                               
    地方債償還支出 259,143                               

    その他の支出 -                                       

    その他の収入 2,201,918                            

投資活動収支 -2,448,469                           
【財務活動収支】

財務活動収支 458,757                               
本年度資金収支額 -1,968,877                           
前年度末資金残高 4,343,035                            

  財務活動収入 717,900                               
    地方債発行収入 717,900                               
    その他の収入 -                                       

本年度歳計外現金増減額 -                                       
本年度末歳計外現金残高 7,500                                  
本年度末現金預金残高 2,381,659                            

比例連結割合変更に伴う差額 -                                       
本年度末資金残高 2,374,159                            

前年度末歳計外現金残高 7,500                                  



鹿島地方事務組合　連結会計 【様式第 1号】

（単位：千円） 

科目名 金額 科目名 金額

【資産の部】 【負債の部】
  固定資産 13,853,268               固定負債 4,158,408                
    有形固定資産 10,440,312                 地方債 2,148,224                
      事業用資産 10,108,823                 長期未払金 -                           
        土地 661,286                     退職手当引当金 2,010,184                
        立木竹 -                              損失補償等引当金 -                           
        建物 6,334,329                   その他 -                           
        建物減価償却累計額 -3,321,779               流動負債 452,807                  
        工作物 7,722,078                   １年内償還予定地方債 262,988                  
        工作物減価償却累計額 -7,667,508                 未払金 -                           
        船舶 507,932                     未払費用 -                           
        船舶減価償却累計額 -503,796                    前受金 -                           
        浮標等 -                              前受収益 -                           
        浮標等減価償却累計額 -                              賞与等引当金 182,319                  
        航空機 -                              預り金 7,500                      
        航空機減価償却累計額 -                              その他 -                           
        その他 -                          負債合計 4,611,215                
        その他減価償却累計額 -                          【純資産の部】
        建設仮勘定 6,376,282                 固定資産等形成分 13,863,320              
      インフラ資産 -                            余剰分（不足分） -2,229,529              
        土地 -                            他団体出資等分 -                           
        建物 -                          
        建物減価償却累計額 -                          
        工作物 -                          
        工作物減価償却累計額 -                          
        その他 -                          
        その他減価償却累計額 -                          
        建設仮勘定 -                          
      物品 1,764,544               
      物品減価償却累計額 -1,433,054             
    無形固定資産 -                          
      ソフトウェア -                          
      その他 -                          
    投資その他の資産 3,412,956               
      投資及び出資金 500,000                 
        有価証券 -                          
        出資金 500,000                 
        その他 -                          
      投資損失引当金 -                          
      長期延滞債権 -                          
      長期貸付金 -                          
      基金 2,912,956               
        減債基金 -                          
        その他 2,912,956               
      その他 -                          
      徴収不能引当金 -                          
  流動資産 2,391,739               
    現金預金 2,381,686               
    未収金 -                          
    短期貸付金 -                          
    基金 10,053                   
      財政調整基金 10,053                   
      減債基金 -                          
    棚卸資産 -                          
    その他 -                          
    徴収不能引当金 -                          純資産合計 11,633,792              
資産合計 16,245,007             負債及び純資産合計 16,245,007              

貸借対照表
（令和 4年 3月31日）



鹿島地方事務組合　連結会計 【様式第 2号】

（単位：千円） 

  経常費用 5,123,445                       

行政コスト計算書
自　令和 3年 4月 1日

至　令和 4年 3月31日

科目名 金額

    業務費用 4,552,361                       

      人件費 2,679,000                       

        職員給与費 2,493,208                       

        賞与等引当金繰入額 182,319                          

        退職手当引当金繰入額 -35                               

        その他 3,508                             

      物件費等 1,858,186                       

        物件費 1,259,612                       

        維持補修費 270,140                          

        減価償却費 328,434                          

        その他 -                                   

      その他の業務費用 15,175                           

        支払利息 11,976                           

        徴収不能引当金繰入額 -                                   

        その他 3,198                             

    移転費用 571,084                          

      補助金等 566,879                          

      社会保障給付 -                                   

      他会計への繰出金 -                                   

      その他 4,206                             

  経常収益 380,066                          

    使用料及び手数料 295,774                          

    その他 84,292                           

純経常行政コスト 4,743,379                       

  臨時損失 0                                   

    災害復旧事業費 -                                   

    資産除売却損 0                                   

    投資損失引当金繰入額 -                                   

    損失補償等引当金繰入額 -                                   

    その他 -                                   

純行政コスト 4,620,679                       

  臨時利益 122,700                          

    資産売却益 -                                   

    その他 122,700                          



鹿島地方事務組合　連結会計 【様式第 3号】

（単位：千円） 

科目名 合計
固定資産等

形成分
余剰分

(不足分)
他団体

出資等分

前年度末純資産残高 7,849,300           7,646,078           203,222              -                       

  純行政コスト（△） -4,620,679          -4,620,679          -                       

  財源 8,405,978           8,405,978           -                       

    税収等 6,694,132           6,694,132           -                       

    国県等補助金 1,711,846           1,711,846           -                       

  本年度差額 3,785,299           3,785,299           -                       

  固定資産等の変動（内部変動） 6,218,054           -6,218,054          

    有形固定資産等の増加 6,672,391           -6,672,391          

    有形固定資産等の減少 -328,434            328,434              

    貸付金・基金等の増加 188,955              -188,955            

    貸付金・基金等の減少 -314,859            314,859              

  資産評価差額 -                       -                       

  無償所管換等 -0                     -0                     

  他団体出資等分の増加 -                       -                       

  他団体出資等分の減少 -                       -                       

  比例連結割合変更に伴う差額 -807                  -811                  4                       

  その他 -                       -                       -                       

  本年度純資産変動額 3,784,492           6,217,242           -2,432,751          -                   

本年度末純資産残高 11,633,792          13,863,320          -2,229,529          -                   

純資産変動計算書
自　令和 3年 4月 1日
至　令和 4年 3月31日



鹿島地方事務組合　連結会計 【様式第 4号】

（単位：千円） 

  業務支出 4,811,664                            
    業務費用支出 4,240,580                            
      人件費支出 2,695,653                            

資金収支計算書
自　令和 3年 4月 1日
至　令和 4年 3月31日

科目名 金額

【業務活動収支】

    移転費用支出 571,084                               
      補助金等支出 566,879                               
      社会保障給付支出 -                                        

      物件費等支出 1,529,752                            
      支払利息支出 11,976                                
      その他の支出 3,198                                  

    税収等収入 4,492,214                            
    国県等補助金収入 1,825                                  
    使用料及び手数料収入 295,774                               

      他会計への繰出支出 -                                        
      その他の支出 4,206                                  
  業務収入 4,832,515                            

    その他の支出 -                                        
  臨時収入 -                                        
業務活動収支 20,851                                

    その他の収入 42,702                                
  臨時支出 -                                        
    災害復旧事業費支出 -                                        

    基金積立金支出 124,975                               
    投資及び出資金支出 -                                        
    貸付金支出 -                                        

【投資活動収支】

  投資活動支出 6,674,667                            
    公共施設等整備費支出 6,549,691                            

    基金取崩収入 314,241                               
    貸付金元金回収収入 -                                        
    資産売却収入 -                                        

    その他の支出 -                                        
  投資活動収入 4,226,180                            
    国県等補助金収入 1,710,021                            

  財務活動支出 259,143                               
    地方債償還支出 259,143                               
    その他の支出 -                                        

    その他の収入 2,201,918                            
投資活動収支 -2,448,487                           
【財務活動収支】

財務活動収支 458,757                               
本年度資金収支額 -1,968,878                           
前年度末資金残高 4,343,066                            

  財務活動収入 717,900                               
    地方債発行収入 717,900                               
    その他の収入 -                                        

比例連結割合変更に伴う差額 -1                                      

本年度末歳計外現金残高 7,500                                  
本年度末現金預金残高 2,381,686                            

本年度末資金残高 2,374,186                            

前年度末歳計外現金残高 7,500                                  
本年度歳計外現金増減額 -                                        
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