
鹿島地方事務組合　一般会計 【様式第 1号】

（単位：千円） 

科目名 金額 科目名 金額

【資産の部】 【負債の部】

  固定資産 1,902                       固定負債 6,724                     
    有形固定資産 1,902                         地方債 -                           
      事業用資産 -                              長期未払金 -                           
        土地 -                              退職手当引当金 6,724                     
        立木竹 -                              損失補償等引当金 -                           
        建物 -                              その他 -                           
        建物減価償却累計額 -                            流動負債 6,793                     
        工作物 -                              １年内償還予定地方債 -                           
        工作物減価償却累計額 -                              未払金 -                           
        船舶 -                              未払費用 -                           
        船舶減価償却累計額 -                              前受金 -                           
        浮標等 -                              前受収益 -                           
        浮標等減価償却累計額 -                              賞与等引当金 6,293                     
        航空機 -                              預り金 500                        
        航空機減価償却累計額 -                              その他 -                           
        その他 -                          負債合計 13,516                    
        その他減価償却累計額 -                          【純資産の部】

        建設仮勘定 -                            固定資産等形成分 1,902                     
      インフラ資産 -                            余剰分（不足分） 680                        
        土地 -                          
        建物 -                          
        建物減価償却累計額 -                          
        工作物 -                          
        工作物減価償却累計額 -                          
        その他 -                          
        その他減価償却累計額 -                          
        建設仮勘定 -                          
      物品 4,453                     
      物品減価償却累計額 -2,552                   
    無形固定資産 -                          
      ソフトウェア -                          
      その他 -                          
    投資その他の資産 -                          
      投資及び出資金 -                          
        有価証券 -                          
        出資金 -                          
        その他 -                          
      投資損失引当金 -                          
      長期延滞債権 -                          
      長期貸付金 -                          
      基金 -                          
        減債基金 -                          
        その他 -                          
      その他 -                          
      徴収不能引当金 -                          
  流動資産 14,196                   
    現金預金 14,196                   
    未収金 -                          
    短期貸付金 -                          
    基金 -                          
      財政調整基金 -                          
      減債基金 -                          
    棚卸資産 -                          
    その他 -                          
    徴収不能引当金 -                          純資産合計 2,582                     
資産合計 16,098                   負債及び純資産合計 16,098                    

貸借対照表
（令和 5年 3月31日）



鹿島地方事務組合　一般会計 【様式第 2号】

（単位：千円） 

行政コスト計算書

自　令和 4年 4月 1日

至　令和 5年 3月31日

科目名 金額

  経常費用 112,234                          

    業務費用 101,423                          

      人件費 77,121                            

        職員給与費 61,560                            

        賞与等引当金繰入額 6,293                             

        退職手当引当金繰入額 6,724                             

        その他 2,544                             

      物件費等 24,229                            

        物件費 23,278                            

        維持補修費 -                                   

        減価償却費 951                                

        その他 -                                   

      その他の業務費用 73                                 

        支払利息 -                                   

        徴収不能引当金繰入額 -                                   

        その他 73                                 

    移転費用 10,811                            

      補助金等 5,302                             

      社会保障給付 -                                   

      他会計への繰出金 5,445                             

      その他 64                                 

  経常収益 1,682                             

    使用料及び手数料 -                                   

    その他 1,682                             

純経常行政コスト 110,552                          

  臨時損失 -                                   

    災害復旧事業費 -                                   

    資産除売却損 -                                   

    投資損失引当金繰入額 -                                   

    損失補償等引当金繰入額 -                                   

    その他 -                                   

純行政コスト 110,552                          

  臨時利益 -                                   

    資産売却益 -                                   

    その他 -                                   



鹿島地方事務組合　一般会計 【様式第 3号】

（単位：千円） 

科目名 合計
固定資産等

形成分
余剰分

(不足分)
他団体

出資等分

前年度末純資産残高 10,393               4,038                 6,355                 

  純行政コスト（△） -110,552            -110,552            

  財源 102,740              102,740              

    税収等 102,740              102,740              

    国県等補助金 -                       -                       

  本年度差額 -7,812               -7,812               

  固定資産等の変動（内部変動） -2,136               2,136                 

    有形固定資産等の増加 -                       -                       

    有形固定資産等の減少 -951                  951                   

    貸付金・基金等の増加 -                       -                       

    貸付金・基金等の減少 -1,185               1,185                 

  資産評価差額 -                       -                       

  無償所管換等 -                       -                       

  その他 -                       -                       -                       

  本年度純資産変動額 -7,812               -2,136               -5,675               

本年度末純資産残高 2,582                 1,902                 680                   

純資産変動計算書
自　令和 4年 4月 1日

至　令和 5年 3月31日



鹿島地方事務組合　一般会計 【様式第 4号】

（単位：千円） 

資金収支計算書
自　令和 4年 4月 1日

至　令和 5年 3月31日

科目名 金額

【業務活動収支】

102,615                               

    業務費用支出 91,804                                 

      人件費支出 68,453                                 

      支払利息支出 -                                        

      物件費等支出 23,278                                 

  業務支出

      その他の支出 73                                      

      補助金等支出 5,302                                  

    移転費用支出 10,811                                 

      社会保障給付支出 -                                        

      その他の支出 64                                      

      他会計への繰出支出 5,445                                  

  業務収入 104,422                               

    国県等補助金収入 -                                        

    税収等収入 102,740                               

    使用料及び手数料収入 -                                        

  臨時支出 -                                        

    その他の収入 1,682                                  

    災害復旧事業費支出 -                                        

  臨時収入 -                                        

    その他の支出 -                                        

業務活動収支 1,807                                  

  投資活動支出 -                                        

【投資活動収支】

    公共施設等整備費支出 -                                        

    投資及び出資金支出 -                                        

    基金積立金支出 -                                        

    貸付金支出 -                                        

  投資活動収入 -                                        

    その他の支出 -                                        

    国県等補助金収入 -                                        

    貸付金元金回収収入 -                                        

    基金取崩収入 -                                        

    その他の支出 -                                        

    資産売却収入 -                                        

投資活動収支 -                                        

    その他の収入 -                                        

【財務活動収支】

    その他の収入 -                                        

    地方債償還支出 -                                        

  財務活動支出 -                                        

    地方債発行収入 -                                        

  財務活動収入 -                                        

本年度資金収支額 1,807                                  

財務活動収支 -                                        

前年度末資金残高 11,889                                 

本年度末現金預金残高 14,196                                 

本年度末資金残高 13,696                                 

前年度末歳計外現金残高 500                                     

本年度歳計外現金増減額 -                                        

本年度末歳計外現金残高 500                                     



鹿島地方事務組合　全体会計 【様式第 1号】

（単位：千円） 

科目名 金額 科目名 金額

【資産の部】 【負債の部】

  固定資産 15,123,000               固定負債 2,670,793                
    有形固定資産 13,879,254                 地方債 2,664,070                
      事業用資産 13,584,754                 長期未払金 -                           
        土地 659,760                     退職手当引当金 6,724                     
        立木竹 -                              損失補償等引当金 -                           
        建物 6,331,946                   その他 -                           
        建物減価償却累計額 -3,479,579               流動負債 456,892                  
        工作物 7,722,078                   １年内償還予定地方債 250,954                  
        工作物減価償却累計額 -7,677,874                 未払金 -                           
        船舶 507,932                     未払費用 -                           
        船舶減価償却累計額 -504,830                    前受金 -                           
        浮標等 -                              前受収益 -                           
        浮標等減価償却累計額 -                              賞与等引当金 198,438                  
        航空機 -                              預り金 7,500                     
        航空機減価償却累計額 -                              その他 -                           
        その他 -                          負債合計 3,127,686                
        その他減価償却累計額 -                          【純資産の部】

        建設仮勘定 10,025,321               固定資産等形成分 15,123,000              
      インフラ資産 -                            余剰分（不足分） -2,449,217              
        土地 -                            他団体出資等分 -                           
        建物 -                          
        建物減価償却累計額 -                          
        工作物 -                          
        工作物減価償却累計額 -                          
        その他 -                          
        その他減価償却累計額 -                          
        建設仮勘定 -                          
      物品 1,855,058               
      物品減価償却累計額 -1,560,558             
    無形固定資産 -                          
      ソフトウェア -                          
      その他 -                          
    投資その他の資産 1,243,746               
      投資及び出資金 500,000                 
        有価証券 -                          
        出資金 500,000                 
        その他 -                          
      投資損失引当金 -                          
      長期延滞債権 -                          
      長期貸付金 -                          
      基金 743,746                 
        減債基金 -                          
        その他 743,746                 
      その他 -                          
      徴収不能引当金 -                          
  流動資産 678,468                 
    現金預金 678,468                 
    未収金 -                          
    短期貸付金 -                          
    基金 -                          
      財政調整基金 -                          
      減債基金 -                          
    棚卸資産 -                          
    その他 -                          
    徴収不能引当金 -                          純資産合計 12,673,783              
資産合計 15,801,468             負債及び純資産合計 15,801,468              

貸借対照表
（令和 5年 3月31日）



鹿島地方事務組合　全体会計 【様式第 2号】

（単位：千円） 

  経常費用 5,130,415                       

行政コスト計算書

自　令和 4年 4月 1日

至　令和 5年 3月31日

科目名 金額

    業務費用 4,606,662                       

      人件費 2,721,826                       

        職員給与費 2,513,209                       

        賞与等引当金繰入額 198,438                          

        退職手当引当金繰入額 6,724                             

        その他 3,456                             

      物件費等 1,867,636                       

        物件費 1,419,908                       

        維持補修費 137,026                          

        減価償却費 310,702                          

        その他 -                                   

      その他の業務費用 17,200                            

        支払利息 13,544                            

        徴収不能引当金繰入額 -                                   

        その他 3,656                             

    移転費用 523,753                          

      補助金等 518,917                          

      社会保障給付 -                                   

      他会計への繰出金 -                                   

      その他 4,836                             

  経常収益 324,553                          

    使用料及び手数料 284,787                          

    その他 39,765                            

純経常行政コスト 4,805,863                       

  臨時損失 -                                   

    災害復旧事業費 -                                   

    資産除売却損 -                                   

    投資損失引当金繰入額 -                                   

    損失補償等引当金繰入額 -                                   

    その他 -                                   

純行政コスト 4,805,791                       

  臨時利益 72                                 

    資産売却益 72                                 

    その他 -                                   



鹿島地方事務組合　全体会計 【様式第 3号】

（単位：千円） 

科目名 合計
固定資産等

形成分
余剰分

(不足分)
他団体

出資等分

前年度末純資産残高 11,613,081          11,832,445          -219,364            -                       

  純行政コスト（△） -4,805,791          -4,805,791          -                       

  財源 5,866,492           5,866,492           -                       

    税収等 4,773,939           4,773,939           -                       

    国県等補助金 1,092,553           1,092,553           -                       

  本年度差額 1,060,701           1,060,701           -                       

  固定資産等の変動（内部変動） 3,290,555           -3,290,555          

    有形固定資産等の増加 3,760,363           -3,760,363          

    有形固定資産等の減少 -310,702            310,702              

    貸付金・基金等の増加 97,947               -97,947              

    貸付金・基金等の減少 -257,054            257,054              

  資産評価差額 -                       -                       

  無償所管換等 -                       -                       

  他団体出資等分の増加 -                       -                       

  他団体出資等分の減少 -                       -                       

  比例連結割合変更に伴う差額 -                       -                       -                       

  その他 -                       -                       -                       

  本年度純資産変動額 1,060,701           3,290,555           -2,229,853          -                   

本年度末純資産残高 12,673,783          15,123,000          -2,449,217          -                   

純資産変動計算書
自　令和 4年 4月 1日

至　令和 5年 3月31日



鹿島地方事務組合　全体会計 【様式第 4号】

（単位：千円） 

  業務支出 4,784,137                            

    業務費用支出 4,260,384                            

      人件費支出 2,686,249                            

資金収支計算書
自　令和 4年 4月 1日
至　令和 5年 3月31日

科目名 金額

【業務活動収支】

    移転費用支出 523,753                               

      補助金等支出 518,917                               

      社会保障給付支出 -                                       

      物件費等支出 1,556,935                            

      支払利息支出 13,544                                

      その他の支出 3,656                                  

    税収等収入 4,535,411                            

    国県等補助金収入 253                                    

    使用料及び手数料収入 284,787                               

      他会計への繰出支出 -                                       

      その他の支出 4,836                                  

  業務収入 4,860,217                            

    その他の支出 -                                       

  臨時収入 -                                       

業務活動収支 76,080                                

    その他の収入 39,765                                

  臨時支出 -                                       

    災害復旧事業費支出 -                                       

    基金積立金支出 97,947                                

    投資及び出資金支出 -                                       

    貸付金支出 -                                       

【投資活動収支】

  投資活動支出 3,858,310                            

    公共施設等整備費支出 3,760,363                            

    基金取崩収入 244,328                               

    貸付金元金回収収入 -                                       

    資産売却収入 72                                      

    その他の支出 -                                       

  投資活動収入 1,575,228                            

    国県等補助金収入 1,092,300                            

  財務活動支出 262,988                               

    地方債償還支出 262,988                               

    その他の支出 -                                       

    その他の収入 238,528                               

投資活動収支 -2,283,083                           

【財務活動収支】

財務活動収支 503,812                               

本年度資金収支額 -1,703,190                           

前年度末資金残高 2,374,159                            

  財務活動収入 766,800                               

    地方債発行収入 766,800                               

    その他の収入 -                                       

本年度歳計外現金増減額 -                                       

本年度末歳計外現金残高 7,500                                  

本年度末現金預金残高 678,468                               

比例連結割合変更に伴う差額 -                                       

本年度末資金残高 670,968                               

前年度末歳計外現金残高 7,500                                  



鹿島地方事務組合　連結会計 【様式第 1号】

（単位：千円） 

科目名 金額 科目名 金額

【資産の部】 【負債の部】

  固定資産 17,231,949               固定負債 4,768,973                
    有形固定資産 13,890,117                 地方債 2,664,070                
      事業用資産 13,595,460                 長期未払金 -                           
        土地 661,344                     退職手当引当金 2,104,903                
        立木竹 -                              損失補償等引当金 -                           
        建物 6,355,916                   その他 -                           
        建物減価償却累計額 -3,494,428               流動負債 456,902                  
        工作物 7,722,078                   １年内償還予定地方債 250,954                  
        工作物減価償却累計額 -7,677,874                 未払金 -                           
        船舶 507,932                     未払費用 -                           
        船舶減価償却累計額 -504,830                    前受金 -                           
        浮標等 -                              前受収益 -                           
        浮標等減価償却累計額 -                              賞与等引当金 198,448                  
        航空機 -                              預り金 7,500                     
        航空機減価償却累計額 -                              その他 -                           
        その他 -                          負債合計 5,225,875                
        その他減価償却累計額 -                          【純資産の部】

        建設仮勘定 10,025,321               固定資産等形成分 17,242,170              
      インフラ資産 -                            余剰分（不足分） -4,547,377              
        土地 -                            他団体出資等分 -                           
        建物 -                          
        建物減価償却累計額 -                          
        工作物 -                          
        工作物減価償却累計額 -                          
        その他 -                          
        その他減価償却累計額 -                          
        建設仮勘定 -                          
      物品 1,855,269               
      物品減価償却累計額 -1,560,612             
    無形固定資産 -                          
      ソフトウェア -                          
      その他 -                          
    投資その他の資産 3,341,832               
      投資及び出資金 500,000                 
        有価証券 -                          
        出資金 500,000                 
        その他 -                          
      投資損失引当金 -                          
      長期延滞債権 -                          
      長期貸付金 -                          
      基金 2,841,832               
        減債基金 -                          
        その他 2,841,832               
      その他 -                          
      徴収不能引当金 -                          
  流動資産 688,719                 
    現金預金 678,498                 
    未収金 -                          
    短期貸付金 -                          
    基金 10,220                   
      財政調整基金 10,220                   
      減債基金 -                          
    棚卸資産 -                          
    その他 -                          
    徴収不能引当金 -                          純資産合計 12,694,793              
資産合計 17,920,668             負債及び純資産合計 17,920,668              

貸借対照表
（令和 5年 3月31日）



鹿島地方事務組合　連結会計 【様式第 2号】

（単位：千円） 

  経常費用 5,131,447                       

行政コスト計算書

自　令和 4年 4月 1日

至　令和 5年 3月31日

科目名 金額

    業務費用 4,607,828                       

      人件費 2,721,973                       

        職員給与費 2,513,335                       

        賞与等引当金繰入額 198,448                          

        退職手当引当金繰入額 6,733                             

        その他 3,457                             

      物件費等 1,868,650                       

        物件費 1,420,451                       

        維持補修費 137,132                          

        減価償却費 311,068                          

        その他 -                                   

      その他の業務費用 17,205                            

        支払利息 13,544                            

        徴収不能引当金繰入額 -                                   

        その他 3,661                             

    移転費用 523,619                          

      補助金等 518,664                          

      社会保障給付 -                                   

      他会計への繰出金 -                                   

      その他 4,955                             

  経常収益 325,085                          

    使用料及び手数料 285,295                          

    その他 39,790                            

純経常行政コスト 4,806,362                       

  臨時損失 -                                   

    災害復旧事業費 -                                   

    資産除売却損 -                                   

    投資損失引当金繰入額 -                                   

    損失補償等引当金繰入額 -                                   

    その他 -                                   

純行政コスト 4,806,290                       

  臨時利益 72                                 

    資産売却益 72                                 

    その他 -                                   



鹿島地方事務組合　連結会計 【様式第 3号】

（単位：千円） 

科目名 合計
固定資産等

形成分
余剰分

(不足分)
他団体

出資等分

前年度末純資産残高 11,633,792          13,863,320          -2,229,529          -                       

  純行政コスト（△） -4,806,290          -4,806,290          -                       

  財源 5,866,495           5,866,495           -                       

    税収等 4,773,942           4,773,942           -                       

    国県等補助金 1,092,553           1,092,553           -                       

  本年度差額 1,060,204           1,060,204           -                       

  固定資産等の変動（内部変動） 3,378,051           -3,378,051          

    有形固定資産等の増加 3,760,460           -3,760,460          

    有形固定資産等の減少 -311,068            311,068              

    貸付金・基金等の増加 185,990              -185,990            

    貸付金・基金等の減少 -257,332            257,332              

  資産評価差額 -                       -                       

  無償所管換等 -                       -                       

  他団体出資等分の増加 -                       -                       

  他団体出資等分の減少 -                       -                       

  比例連結割合変更に伴う差額 797                   799                   -2                     

  その他 -0                     -0                     -0                     

  本年度純資産変動額 1,061,001           3,378,849           -2,317,848          -                   

本年度末純資産残高 12,694,793          17,242,170          -4,547,377          -                   

純資産変動計算書
自　令和 4年 4月 1日

至　令和 5年 3月31日



鹿島地方事務組合　連結会計 【様式第 4号】

（単位：千円） 

  業務支出 4,784,792                             

    業務費用支出 4,261,173                             

      人件費支出 2,686,386                             

資金収支計算書
自　令和 4年 4月 1日

至　令和 5年 3月31日

科目名 金額

【業務活動収支】

    移転費用支出 523,619                               

      補助金等支出 518,664                               

      社会保障給付支出 -                                        

      物件費等支出 1,557,582                             

      支払利息支出 13,544                                 

      その他の支出 3,661                                   

    税収等収入 4,535,414                             

    国県等補助金収入 253                                     

    使用料及び手数料収入 285,295                               

      他会計への繰出支出 -                                        

      その他の支出 4,955                                   

  業務収入 4,860,752                             

    その他の支出 -                                        

  臨時収入 -                                        

業務活動収支 75,960                                 

    その他の収入 39,790                                 

  臨時支出 -                                        

    災害復旧事業費支出 -                                        

    基金積立金支出 98,007                                 

    投資及び出資金支出 -                                        

    貸付金支出 -                                        

【投資活動収支】

  投資活動支出 3,858,467                             

    公共施設等整備費支出 3,760,460                             

    基金取崩収入 244,606                               

    貸付金元金回収収入 -                                        

    資産売却収入 72                                       

    その他の支出 -                                        

  投資活動収入 1,575,506                             

    国県等補助金収入 1,092,300                             

  財務活動支出 262,988                               

    地方債償還支出 262,988                               

    その他の支出 -                                        

    その他の収入 238,528                               

投資活動収支 -2,282,961                           

【財務活動収支】

財務活動収支 503,812                               

本年度資金収支額 -1,703,189                           

前年度末資金残高 2,374,186                             

  財務活動収入 766,800                               

    地方債発行収入 766,800                               

    その他の収入 -                                        

比例連結割合変更に伴う差額 1                                        

本年度末歳計外現金残高 7,500                                   

本年度末現金預金残高 678,498                               

本年度末資金残高 670,998                               

前年度末歳計外現金残高 7,500                                   

本年度歳計外現金増減額 -                                        
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