
鹿島地方事務組合　一般会計 【様式第 1号】

（単位：千円） 

科目名 金額 科目名 金額

【資産の部】 【負債の部】
  固定資産 951                        固定負債 6,612                     
    有形固定資産 951                          地方債 -                           
      事業用資産 -                              長期未払金 -                           
        土地 -                              退職手当引当金 6,612                     
        立木竹 -                              損失補償等引当金 -                           
        建物 -                              その他 -                           
        建物減価償却累計額 -                            流動負債 6,980                     
        工作物 -                              １年内償還予定地方債 -                           
        工作物減価償却累計額 -                              未払金 -                           
        船舶 -                              未払費用 -                           
        船舶減価償却累計額 -                              前受金 -                           
        浮標等 -                              前受収益 -                           
        浮標等減価償却累計額 -                              賞与等引当金 6,480                     
        航空機 -                              預り金 500                       
        航空機減価償却累計額 -                              その他 -                           
        その他 -                          負債合計 13,592                   
        その他減価償却累計額 -                          【純資産の部】
        建設仮勘定 -                            固定資産等形成分 951                       
      インフラ資産 -                            余剰分（不足分） -3,771                   
        土地 -                          
        建物 -                          
        建物減価償却累計額 -                          
        工作物 -                          
        工作物減価償却累計額 -                          
        その他 -                          
        その他減価償却累計額 -                          
        建設仮勘定 -                          
      物品 4,453                    
      物品減価償却累計額 -3,502                   
    無形固定資産 -                          
      ソフトウェア -                          
      その他 -                          
    投資その他の資産 -                          
      投資及び出資金 -                          
        有価証券 -                          
        出資金 -                          
        その他 -                          
      投資損失引当金 -                          
      長期延滞債権 -                          
      長期貸付金 -                          
      基金 -                          
        減債基金 -                          
        その他 -                          
      その他 -                          
      徴収不能引当金 -                          
  流動資産 9,821                    
    現金預金 9,821                    
    未収金 -                          
    短期貸付金 -                          
    基金 -                          
      財政調整基金 -                          
      減債基金 -                          
    棚卸資産 -                          
    その他 -                          
    徴収不能引当金 -                          純資産合計 -2,821                   
資産合計 10,772                   負債及び純資産合計 10,772                   

貸借対照表
（令和 6年 3月31日）



鹿島地方事務組合　一般会計 【様式第 2号】

（単位：千円） 

純行政コスト 112,219                          

  臨時利益 -                                   

    資産売却益 -                                   

    その他 -                                   

    投資損失引当金繰入額 -                                   

    損失補償等引当金繰入額 -                                   

    その他 -                                   

  臨時損失 -                                   

    災害復旧事業費 -                                   

    資産除売却損 -                                   

    使用料及び手数料 -                                   

    その他 1,660                             

純経常行政コスト 112,219                          

      他会計への繰出金 6,349                             

      その他 251                                

  経常収益 1,660                             

    移転費用 11,972                            

      補助金等 5,372                             

      社会保障給付 -                                   

        支払利息 -                                   

        徴収不能引当金繰入額 -                                   

        その他 17                                 

        減価償却費 951                                

        その他 -                                   

      その他の業務費用 17                                 

      物件費等 24,388                            

        物件費 23,437                            

        維持補修費 -                                   

        賞与等引当金繰入額 6,480                             

        退職手当引当金繰入額 -111                              

        その他 2,565                             

    業務費用 101,908                          

      人件費 77,503                            

        職員給与費 68,570                            

行政コスト計算書

自　令和 5年 4月 1日

至　令和 6年 3月31日

科目名 金額

  経常費用 113,879                          



鹿島地方事務組合　一般会計 【様式第 3号】

（単位：千円） 

科目名 合計
固定資産等

形成分
余剰分

(不足分)
他団体

出資等分

前年度末純資産残高 2,582                 1,902                 680                   

  純行政コスト（△） -112,219            -112,219            

  財源 106,817              106,817              

    税収等 106,817              106,817              

    国県等補助金 -                       -                       

  本年度差額 -5,402               -5,402               

  固定資産等の変動（内部変動） -951                  951                   

    有形固定資産等の増加 -                       -                       

    有形固定資産等の減少 -951                  951                   

    貸付金・基金等の増加 -                       -                       

    貸付金・基金等の減少 -                       -                       

  資産評価差額 -                       -                       

  無償所管換等 -                       -                       

  その他 -                       -                       -                       

  本年度純資産変動額 -5,402               -951                  -4,451               

本年度末純資産残高 -2,821               951                   -3,771               

純資産変動計算書
自　令和 5年 4月 1日

至　令和 6年 3月31日



鹿島地方事務組合　一般会計 【様式第 4号】

（単位：千円） 

本年度末現金預金残高 9,821                                  

本年度末資金残高 9,321                                  

前年度末歳計外現金残高 500                                    

本年度歳計外現金増減額 -                                        

本年度末歳計外現金残高 500                                    

本年度資金収支額 -4,375                                

財務活動収支 -                                        

前年度末資金残高 13,696                                

    その他の収入 -                                        

    地方債償還支出 -                                        

  財務活動支出 -                                        

    地方債発行収入 -                                        

  財務活動収入 -                                        

    その他の支出 -                                        

    資産売却収入 -                                        

投資活動収支 -                                        

    その他の収入 -                                        

【財務活動収支】

    国県等補助金収入 -                                        

    貸付金元金回収収入 -                                        

    基金取崩収入 -                                        

    貸付金支出 -                                        

  投資活動収入 -                                        

    その他の支出 -                                        

    公共施設等整備費支出 -                                        

    投資及び出資金支出 -                                        

    基金積立金支出 -                                        

業務活動収支 -4,375                                

  投資活動支出 -                                        

【投資活動収支】

    災害復旧事業費支出 -                                        

  臨時収入 -                                        

    その他の支出 -                                        

    使用料及び手数料収入 -                                        

  臨時支出 -                                        

    その他の収入 1,660                                  

  業務収入 108,477                               

    国県等補助金収入 -                                        

    税収等収入 106,817                               

      社会保障給付支出 -                                        

      その他の支出 251                                    

      他会計への繰出支出 6,349                                  

      その他の支出 17                                      

      補助金等支出 5,372                                  

    移転費用支出 11,972                                

112,852                               

    業務費用支出 100,881                               

      人件費支出 77,427                                

      支払利息支出 -                                        

      物件費等支出 23,437                                

  業務支出

資金収支計算書
自　令和 5年 4月 1日
至　令和 6年 3月31日

科目名 金額

【業務活動収支】



鹿島地方事務組合　全体会計 【様式第 1号】

（単位：千円） 

科目名 金額 科目名 金額

【資産の部】 【負債の部】
  固定資産 22,290,233               固定負債 7,466,559               
    有形固定資産 21,478,612                 地方債 7,459,947               
      事業用資産 12,122,348                 長期未払金 -                           
        土地 659,760                     退職手当引当金 6,612                     
        立木竹 -                              損失補償等引当金 -                           
        建物 14,350,190                 その他 -                           
        建物減価償却累計額 -3,650,108               流動負債 414,881                  
        工作物 8,446,465                   １年内償還予定地方債 202,523                  
        工作物減価償却累計額 -7,688,239                 未払金 -                           
        船舶 507,932                     未払費用 -                           
        船舶減価償却累計額 -505,864                   前受金 -                           
        浮標等 -                              前受収益 -                           
        浮標等減価償却累計額 -                              賞与等引当金 204,858                  
        航空機 -                              預り金 7,500                     
        航空機減価償却累計額 -                              その他 -                           
        その他 -                          負債合計 7,881,440               
        その他減価償却累計額 -                          【純資産の部】
        建設仮勘定 2,211                      固定資産等形成分 22,290,233              
      インフラ資産 -                            余剰分（不足分） -7,282,999              
        土地 -                            他団体出資等分 -                           
        建物 -                          
        建物減価償却累計額 -                          
        工作物 -                          
        工作物減価償却累計額 -                          
        その他 -                          
        その他減価償却累計額 -                          
        建設仮勘定 -                          
      物品 11,020,873             
      物品減価償却累計額 -1,664,609             
    無形固定資産 -                          
      ソフトウェア -                          
      その他 -                          
    投資その他の資産 811,621                 
      投資及び出資金 76,938                   
        有価証券 -                          
        出資金 76,938                   
        その他 -                          
      投資損失引当金 -                          
      長期延滞債権 -                          
      長期貸付金 -                          
      基金 734,682                 
        減債基金 -                          
        その他 734,682                 
      その他 -                          
      徴収不能引当金 -                          
  流動資産 598,442                 
    現金預金 598,442                 
    未収金 -                          
    短期貸付金 -                          
    基金 -                          
      財政調整基金 -                          
      減債基金 -                          
    棚卸資産 -                          
    その他 -                          
    徴収不能引当金 -                          純資産合計 15,007,235              
資産合計 22,888,675             負債及び純資産合計 22,888,675              

貸借対照表
（令和 6年 3月31日）



鹿島地方事務組合　全体会計 【様式第 2号】

（単位：千円） 

  経常費用 4,999,903                       

行政コスト計算書

自　令和 5年 4月 1日

至　令和 6年 3月31日

科目名 金額

    業務費用 4,697,007                       

      人件費 2,662,599                       

        職員給与費 2,454,409                       

        賞与等引当金繰入額 204,858                          

        退職手当引当金繰入額 -111                              

        その他 3,443                             

      物件費等 2,014,146                       

        物件費 1,603,484                       

        維持補修費 124,683                          

        減価償却費 285,979                          

        その他 -                                   

      その他の業務費用 20,262                            

        支払利息 16,899                            

        徴収不能引当金繰入額 -                                   

        その他 3,363                             

    移転費用 302,896                          

      補助金等 298,008                          

      社会保障給付 -                                   

      他会計への繰出金 -                                   

      その他 4,888                             

  経常収益 363,445                          

    使用料及び手数料 328,982                          

    その他 34,463                            

純経常行政コスト 4,636,459                       

  臨時損失 447,189                          

    災害復旧事業費 -                                   

    資産除売却損 -                                   

    投資損失引当金繰入額 -                                   

    損失補償等引当金繰入額 -                                   

    その他 447,189                          

純行政コスト 5,083,648                       

  臨時利益 -                                   

    資産売却益 -                                   

    その他 -                                   



鹿島地方事務組合　全体会計 【様式第 3号】

（単位：千円） 

科目名 合計
固定資産等

形成分
余剰分

(不足分)
他団体

出資等分

前年度末純資産残高 12,673,783          15,123,000          -2,449,217          -                       

  純行政コスト（△） -5,083,648          -5,083,648          -                       

  財源 7,417,100           7,417,100           -                       

    税収等 5,461,814           5,461,814           -                       

    国県等補助金 1,955,286           1,955,286           -                       

  本年度差額 2,333,452           2,333,452           -                       

  固定資産等の変動（内部変動） 7,167,233           -7,167,233          

    有形固定資産等の増加 7,909,465           -7,909,465          

    有形固定資産等の減少 -310,106            310,106              

    貸付金・基金等の増加 150,630              -150,630            

    貸付金・基金等の減少 -582,755            582,755              

  資産評価差額 -                       -                       

  無償所管換等 -                       -                       

  他団体出資等分の増加 -                       -                       

  他団体出資等分の減少 -                       -                       

  比例連結割合変更に伴う差額 -                       -                       -                       

  その他 -                       -                       -                       

  本年度純資産変動額 2,333,452           7,167,233           -4,833,781          -                   

本年度末純資産残高 15,007,235          22,290,233          -7,282,999          -                   

純資産変動計算書
自　令和 5年 4月 1日

至　令和 6年 3月31日



鹿島地方事務組合　全体会計 【様式第 4号】

（単位：千円） 

  業務支出 4,760,915                             

    業務費用支出 4,458,019                             

      人件費支出 2,709,590                             

資金収支計算書
自　令和 5年 4月 1日
至　令和 6年 3月31日

科目名 金額

【業務活動収支】

    移転費用支出 302,896                               

      補助金等支出 298,008                               

      社会保障給付支出 -                                        

      物件費等支出 1,728,167                             

      支払利息支出 16,899                                 

      その他の支出 3,363                                  

    税収等収入 5,383,474                             

    国県等補助金収入 -                                        

    使用料及び手数料収入 328,982                               

      他会計への繰出支出 -                                        

      その他の支出 4,888                                  

  業務収入 5,746,919                             

    その他の支出 -                                        

  臨時収入 -                                        

業務活動収支 986,004                               

    その他の収入 34,463                                 

  臨時支出 -                                        

    災害復旧事業費支出 -                                        

    基金積立金支出 97,330                                 

    投資及び出資金支出 -                                        

    貸付金支出 -                                        

【投資活動収支】

  投資活動支出 8,006,795                             

    公共施設等整備費支出 7,909,465                             

    基金取崩収入 159,694                               

    貸付金元金回収収入 -                                        

    資産売却収入 -                                        

    その他の支出 -                                        

  投資活動収入 2,193,319                             

    国県等補助金収入 1,955,286                             

  財務活動支出 250,954                               

    地方債償還支出 250,954                               

    その他の支出 -                                        

    その他の収入 78,340                                 

投資活動収支 -5,813,476                           

【財務活動収支】

財務活動収支 4,747,446                             

本年度資金収支額 -80,027                               

前年度末資金残高 670,968                               

  財務活動収入 4,998,400                             

    地方債発行収入 4,998,400                             

    その他の収入 -                                        

本年度歳計外現金増減額 -                                        

本年度末歳計外現金残高 7,500                                  

本年度末現金預金残高 598,442                               

比例連結割合変更に伴う差額 -                                        

本年度末資金残高 590,942                               

前年度末歳計外現金残高 7,500                                  



鹿島地方事務組合　連結会計 【様式第 1号】

（単位：千円） 

科目名 金額 科目名 金額

【資産の部】 【負債の部】
  固定資産 24,459,198               固定負債 9,624,041               
    有形固定資産 21,490,190                 地方債 7,459,947               
      事業用資産 12,133,725                 長期未払金 -                           
        土地 661,462                     退職手当引当金 2,164,094               
        立木竹 -                              損失補償等引当金 -                           
        建物 14,376,196                 その他 -                           
        建物減価償却累計額 -3,666,438               流動負債 414,892                  
        工作物 8,446,465                   １年内償還予定地方債 202,523                  
        工作物減価償却累計額 -7,688,239                 未払金 -                           
        船舶 507,932                     未払費用 -                           
        船舶減価償却累計額 -505,864                   前受金 -                           
        浮標等 -                              前受収益 -                           
        浮標等減価償却累計額 -                              賞与等引当金 204,869                  
        航空機 -                              預り金 7,500                     
        航空機減価償却累計額 -                              その他 -                           
        その他 -                          負債合計 10,038,933              
        その他減価償却累計額 -                          【純資産の部】
        建設仮勘定 2,211                      固定資産等形成分 24,469,674              
      インフラ資産 -                            余剰分（不足分） -9,440,454              
        土地 -                            他団体出資等分 -                           
        建物 -                          
        建物減価償却累計額 -                          
        工作物 -                          
        工作物減価償却累計額 -                          
        その他 -                          
        その他減価償却累計額 -                          
        建設仮勘定 -                          
      物品 11,021,156             
      物品減価償却累計額 -1,664,691             
    無形固定資産 -                          
      ソフトウェア -                          
      その他 -                          
    投資その他の資産 2,969,008               
      投資及び出資金 76,938                   
        有価証券 -                          
        出資金 76,938                   
        その他 -                          
      投資損失引当金 -                          
      長期延滞債権 -                          
      長期貸付金 -                          
      基金 2,892,069               
        減債基金 -                          
        その他 2,892,069               
      その他 -                          
      徴収不能引当金 -                          
  流動資産 608,955                 
    現金預金 598,480                 
    未収金 -                          
    短期貸付金 -                          
    基金 10,476                   
      財政調整基金 10,476                   
      減債基金 -                          
    棚卸資産 -                          
    その他 -                          
    徴収不能引当金 -                          純資産合計 15,029,220              
資産合計 25,068,153             負債及び純資産合計 25,068,153              

貸借対照表
（令和 6年 3月31日）



鹿島地方事務組合　連結会計 【様式第 2号】

（単位：千円） 

純行政コスト 5,084,231                       

  臨時利益 -                                   

    資産売却益 -                                   

    その他 -                                   

    投資損失引当金繰入額 -                                   

    損失補償等引当金繰入額 -                                   

    その他 447,189                          

  臨時損失 447,189                          

    災害復旧事業費 -                                   

    資産除売却損 -                                   

    使用料及び手数料 329,534                          

    その他 34,490                            

純経常行政コスト 4,637,042                       

      他会計への繰出金 -                                   

      その他 4,999                             

  経常収益 364,023                          

    移転費用 302,754                          

      補助金等 297,755                          

      社会保障給付 -                                   

        支払利息 16,899                            

        徴収不能引当金繰入額 -                                   

        その他 3,368                             

        減価償却費 286,384                          

        その他 -                                   

      その他の業務費用 20,267                            

      物件費等 2,015,308                       

        物件費 1,604,071                       

        維持補修費 124,852                          

        賞与等引当金繰入額 204,869                          

        退職手当引当金繰入額 -116                              

        その他 3,445                             

    業務費用 4,698,311                       

      人件費 2,662,736                       

        職員給与費 2,454,538                       

  経常費用 5,001,065                       

行政コスト計算書

自　令和 5年 4月 1日

至　令和 6年 3月31日

科目名 金額



鹿島地方事務組合　連結会計 【様式第 3号】

（単位：千円） 

科目名 合計
固定資産等

形成分
余剰分

(不足分)
他団体

出資等分

前年度末純資産残高 12,694,793          17,242,170          -4,547,377          -                       

  純行政コスト（△） -5,084,231          -5,084,231          -                       

  財源 7,417,102           7,417,102           -                       

    税収等 5,461,816           5,461,816           -                       

    国県等補助金 1,955,286           1,955,286           -                       

  本年度差額 2,332,871           2,332,871           -                       

  固定資産等の変動（内部変動） 7,225,942           -7,225,942          

    有形固定資産等の増加 7,909,781           -7,909,781          

    有形固定資産等の減少 -310,512            310,512              

    貸付金・基金等の増加 209,965              -209,965            

    貸付金・基金等の減少 -583,292            583,292              

  資産評価差額 -                       -                       

  無償所管換等 -                       -                       

  他団体出資等分の増加 -                       -                       

  他団体出資等分の減少 -                       -                       

  比例連結割合変更に伴う差額 1,556                 1,562                 -5                     

  その他 -0                     -0                     -                       

  本年度純資産変動額 2,334,428           7,227,504           -4,893,077          -                   

本年度末純資産残高 15,029,220          24,469,674          -9,440,454          -                   

純資産変動計算書
自　令和 5年 4月 1日

至　令和 6年 3月31日



鹿島地方事務組合　連結会計 【様式第 4号】

（単位：千円） 

比例連結割合変更に伴う差額 2                                        

本年度末歳計外現金残高 7,500                                  

本年度末現金預金残高 598,480                               

本年度末資金残高 590,980                               

前年度末歳計外現金残高 7,500                                  

本年度歳計外現金増減額 -                                        

財務活動収支 4,747,446                            

本年度資金収支額 -80,021                               

前年度末資金残高 670,998                               

  財務活動収入 4,998,400                            

    地方債発行収入 4,998,400                            

    その他の収入 -                                        

  財務活動支出 250,954                               

    地方債償還支出 250,954                               

    その他の支出 -                                        

    その他の収入 78,340                                

投資活動収支 -5,813,290                           

【財務活動収支】

    基金取崩収入 160,230                               

    貸付金元金回収収入 -                                        

    資産売却収入 -                                        

    その他の支出 -                                        

  投資活動収入 2,193,856                            

    国県等補助金収入 1,955,286                            

    基金積立金支出 97,365                                

    投資及び出資金支出 -                                        

    貸付金支出 -                                        

【投資活動収支】

  投資活動支出 8,007,146                            

    公共施設等整備費支出 7,909,781                            

    その他の支出 -                                        

  臨時収入 -                                        

業務活動収支 985,824                               

    その他の収入 34,490                                

  臨時支出 -                                        

    災害復旧事業費支出 -                                        

    税収等収入 5,383,476                            

    国県等補助金収入 -                                        

    使用料及び手数料収入 329,534                               

      他会計への繰出支出 -                                        

      その他の支出 4,999                                  

  業務収入 5,747,500                            

    移転費用支出 302,754                               

      補助金等支出 297,755                               

      社会保障給付支出 -                                        

      物件費等支出 1,728,924                            

      支払利息支出 16,899                                

      その他の支出 3,368                                  

  業務支出 4,761,676                            

    業務費用支出 4,458,922                            

      人件費支出 2,709,731                            

資金収支計算書
自　令和 5年 4月 1日
至　令和 6年 3月31日

科目名 金額

【業務活動収支】
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