
鹿島地方事務組合　一般会計 【様式第 1号】

（単位：千円） 

科目名 金額 科目名 金額

【資産の部】 【負債の部】
  固定資産 0   固定負債 5,508 

  有形固定資産 0   地方債 - 
    事業用資産 -   長期未払金 - 

        土地 -   退職手当引当金 5,508 
        立木竹 -   損失補償等引当金 - 
        建物 -   その他 - 
        建物減価償却累計額 -   流動負債 7,072 
        工作物 -   １年内償還予定地方債 - 
        工作物減価償却累計額 -   未払金 - 
        船舶 -   未払費用 - 
        船舶減価償却累計額 -   前受金 - 
        浮標等 -   前受収益 - 
        浮標等減価償却累計額 -   賞与等引当金 6,572 
        航空機 -   預り金 500 
        航空機減価償却累計額 -   その他 - 
        その他 - 負債合計 12,580 
        その他減価償却累計額 - 【純資産の部】
        建設仮勘定 -   固定資産等形成分 0 

  インフラ資産 -   余剰分（不足分） -775 
        土地 - 
        建物 - 
        建物減価償却累計額 - 
        工作物 - 
        工作物減価償却累計額 - 
        その他 - 
        その他減価償却累計額 - 
        建設仮勘定 - 

  物品 4,453 
    物品減価償却累計額 -4,453 
  無形固定資産 - 

      ソフトウェア - 
  その他 - 

  投資その他の資産 - 
  投資及び出資金 - 

        有価証券 - 
        出資金 - 
        その他 - 

  投資損失引当金 - 
  長期延滞債権 - 
  長期貸付金 - 
  基金 - 

        減債基金 - 
        その他 - 

  その他 - 
    徴収不能引当金 - 

  流動資産 11,805 
  現金預金 11,805 
  未収金 - 
  短期貸付金 - 
  基金 - 

  財政調整基金 - 
    減債基金 - 
  棚卸資産 - 
  その他 - 
  徴収不能引当金 - 純資産合計 -775 

資産合計 11,805 負債及び純資産合計 11,805 

貸借対照表
（令和 7年 3月31日）



鹿島地方事務組合　一般会計 【様式第 2号】

（単位：千円） 

行政コスト計算書

自　令和 6年 4月 1日

至　令和 7年 3月31日

科目名 金額

  経常費用 115,982                          

    業務費用 106,478                          

      人件費 77,748                            

        職員給与費 69,741                            

        賞与等引当金繰入額 6,572                             

        退職手当引当金繰入額 -1,104                            

        その他 2,539                             

      物件費等 28,697                            

        物件費 27,746                            

        維持補修費 -                                   

        減価償却費 951                                

        その他 -                                   

      その他の業務費用 33                                 

        支払利息 -                                   

        徴収不能引当金繰入額 -                                   

        その他 33                                 

    移転費用 9,504                             

      補助金等 5,318                             

      社会保障給付 -                                   

      他会計への繰出金 4,179                             

      その他 7                                   

  経常収益 2,569                             

    使用料及び手数料 -                                   

    その他 2,569                             

純経常行政コスト 113,413                          

  臨時損失 -                                   

    災害復旧事業費 -                                   

    資産除売却損 -                                   

    投資損失引当金繰入額 -                                   

    損失補償等引当金繰入額 -                                   

    その他 -                                   

純行政コスト 113,413                          

  臨時利益 -                                   

    資産売却益 -                                   

    その他 -                                   



鹿島地方事務組合　一般会計 【様式第 3号】

（単位：千円） 

科目名 合計
固定資産等

形成分
余剰分

(不足分)
他団体

出資等分

前年度末純資産残高 -2,821               951                   -3,771               

  純行政コスト（△） -113,413            -113,413            

  財源 115,458              115,458              

    税収等 115,458              115,458              

    国県等補助金 -                       -                       

  本年度差額 2,045                 2,045                 

  固定資産等の変動（内部変動） -951                  951                   

    有形固定資産等の増加 -                       -                       

    有形固定資産等の減少 -951                  951                   

    貸付金・基金等の増加 -                       -                       

    貸付金・基金等の減少 -                       -                       

  資産評価差額 -                       -                       

  無償所管換等 -                       -                       

  その他 -                       -                       -                       

  本年度純資産変動額 2,045                 -951                  2,996                 

本年度末純資産残高 -775                  0                       -775                  

純資産変動計算書
自　令和 6年 4月 1日

至　令和 7年 3月31日



鹿島地方事務組合　一般会計 【様式第 4号】

（単位：千円） 

資金収支計算書
自　令和 6年 4月 1日
至　令和 7年 3月31日

科目名 金額

【業務活動収支】

116,043 

 業務費用支出 106,539 

   人件費支出 78,760 

 支払利息支出 - 

 物件費等支出 27,746 

 業務支出

      その他の支出 33 

 補助金等支出 5,318 

 移転費用支出 9,504 

 社会保障給付支出 - 

      その他の支出 7 

 他会計への繰出支出 4,179 

 業務収入 118,027 

 国県等補助金収入 - 

 税収等収入 115,458 

 使用料及び手数料収入 - 

 臨時支出 - 

 その他の収入 2,569 

 災害復旧事業費支出 - 

 臨時収入 - 

   その他の支出 - 

業務活動収支 1,984 

 投資活動支出 - 

【投資活動収支】

 公共施設等整備費支出 - 

 投資及び出資金支出 - 

 基金積立金支出 - 

 貸付金支出 - 

 投資活動収入 - 

 その他の支出 - 

 国県等補助金収入 - 

 貸付金元金回収収入 - 

 基金取崩収入 - 

   その他の支出 - 

 資産売却収入 - 

投資活動収支 - 

 その他の収入 - 

【財務活動収支】

 その他の収入 - 

 地方債償還支出 - 

 財務活動支出 - 

 地方債発行収入 - 

 財務活動収入 - 

本年度資金収支額 1,984 

財務活動収支 - 

前年度末資金残高 9,321 

本年度末現金預金残高 11,805 

本年度末資金残高 11,305 

前年度末歳計外現金残高 500 

本年度歳計外現金増減額 - 

本年度末歳計外現金残高 500 



鹿島地方事務組合　全体会計 【様式第 1号】

（単位：千円） 

科目名 金額 科目名 金額

【資産の部】 【負債の部】
  固定資産 21,519,337   固定負債 7,400,487 

  有形固定資産 20,636,577   地方債 7,394,979 
    事業用資産 11,923,884   長期未払金 - 

        土地 758,360   退職手当引当金 5,508 
        立木竹 -   損失補償等引当金 - 
        建物 14,462,001   その他 - 
        建物減価償却累計額 -4,091,547   流動負債 416,349 
        工作物 8,525,400   １年内償還予定地方債 193,868 
        工作物減価償却累計額 -7,735,719   未払金 - 
        船舶 507,932   未払費用 - 
        船舶減価償却累計額 -506,898   前受金 - 
        浮標等 -   前受収益 - 
        浮標等減価償却累計額 -   賞与等引当金 215,481 
        航空機 -   預り金 7,000 
        航空機減価償却累計額 -   その他 - 
        その他 - 負債合計 7,816,835 
        その他減価償却累計額 - 【純資産の部】
        建設仮勘定 4,356   固定資産等形成分 21,519,337 

  インフラ資産 -   余剰分（不足分） -7,241,168 
        土地 -   他団体出資等分 - 
        建物 - 
        建物減価償却累計額 - 
        工作物 - 
        工作物減価償却累計額 - 
        その他 - 
        その他減価償却累計額 - 
        建設仮勘定 - 

  物品 10,932,796 
    物品減価償却累計額 -2,220,103 
  無形固定資産 - 

      ソフトウェア - 
  その他 - 

  投資その他の資産 882,760 
  投資及び出資金 64,833 

        有価証券 - 
        出資金 64,833 
        その他 - 

  投資損失引当金 - 
  長期延滞債権 - 
  長期貸付金 - 
  基金 817,927 

        減債基金 - 
        その他 817,927 

  その他 - 
    徴収不能引当金 - 

  流動資産 575,668 
  現金預金 575,668 
  未収金 - 
  短期貸付金 - 
  基金 - 

  財政調整基金 - 
    減債基金 - 
  棚卸資産 - 
  その他 - 
  徴収不能引当金 - 純資産合計 14,278,169 

資産合計 22,095,005 負債及び純資産合計 22,095,005 

貸借対照表
（令和 7年 3月31日）



鹿島地方事務組合　全体会計 【様式第 2号】

（単位：千円） 

純行政コスト 5,248,156                       

  臨時利益 6,094                             

    資産売却益 -                                   

    その他 6,094                             

    投資損失引当金繰入額 -                                   

    損失補償等引当金繰入額 -                                   

    その他 12,105                            

  臨時損失 12,105                            

    災害復旧事業費 -                                   

    資産除売却損 0                                   

    使用料及び手数料 429,302                          

    その他 374,669                          

純経常行政コスト 5,242,144                       

      他会計への繰出金 -                                   

      その他 4,788                             

  経常収益 803,971                          

    移転費用 88,137                            

      補助金等 83,349                            

      社会保障給付 -                                   

        支払利息 64,937                            

        徴収不能引当金繰入額 -                                   

        その他 9,861                             

        減価償却費 1,229,984                       

        その他 -                                   

      その他の業務費用 74,799                            

      物件費等 3,059,038                       

        物件費 1,693,690                       

        維持補修費 135,364                          

        賞与等引当金繰入額 215,481                          

        退職手当引当金繰入額 -1,104                            

        その他 3,535                             

    業務費用 5,957,978                       

      人件費 2,824,142                       

        職員給与費 2,606,231                       

  経常費用 6,046,115                       

行政コスト計算書

自　令和 6年 4月 1日

至　令和 7年 3月31日

科目名 金額



鹿島地方事務組合　全体会計 【様式第 3号】

（単位：千円） 

科目名 合計
固定資産等

形成分
余剰分

(不足分)
他団体

出資等分

前年度末純資産残高 15,007,235          22,290,233          -7,282,999          -                       

  純行政コスト（△） -5,248,156          -5,248,156          -                       

  財源 4,487,603           4,487,603           -                       

    税収等 4,469,507           4,469,507           -                       

    国県等補助金 18,096               18,096               -                       

  本年度差額 -760,553            -760,553            -                       

  固定資産等の変動（内部変動） -802,384            802,384              

    有形固定資産等の増加 356,461              -356,461            

    有形固定資産等の減少 -1,229,984          1,229,984           

    貸付金・基金等の増加 225,261              -225,261            

    貸付金・基金等の減少 -154,122            154,122              

  資産評価差額 -                       -                       

  無償所管換等 31,488               31,488               

  他団体出資等分の増加 -                       -                       

  他団体出資等分の減少 -                       -                       

  比例連結割合変更に伴う差額 -                       -                       -                       

  その他 -                       -                       -                       

  本年度純資産変動額 -729,065            -770,896            41,831               -                   

本年度末純資産残高 14,278,169          21,519,337          -7,241,168          -                   

純資産変動計算書
自　令和 6年 4月 1日

至　令和 7年 3月31日



鹿島地方事務組合　全体会計 【様式第 4号】

（単位：千円） 

本年度歳計外現金増減額 -500 

本年度末歳計外現金残高 7,000 

本年度末現金預金残高 575,668 

比例連結割合変更に伴う差額 - 

本年度末資金残高 568,668 

前年度末歳計外現金残高 7,500 

財務活動収支 -73,623 

本年度資金収支額 -22,274 

前年度末資金残高 590,942 

 財務活動収入 128,900 

 地方債発行収入 128,900 

 その他の収入 - 

 財務活動支出 202,523 

 地方債償還支出 202,523 

   その他の支出 - 

 その他の収入 31,229 

投資活動収支 -409,554 

【財務活動収支】

 基金取崩収入 116,749 

 貸付金元金回収収入 - 

 資産売却収入 - 

 その他の支出 - 

 投資活動収入 166,074 

 国県等補助金収入 18,096 

 基金積立金支出 225,261 

 投資及び出資金支出 - 

 貸付金支出 - 

【投資活動収支】

 投資活動支出 575,629 

 公共施設等整備費支出 350,367 

   その他の支出 - 

 臨時収入 - 

業務活動収支 460,903 

 その他の収入 374,669 

 臨時支出 - 

 災害復旧事業費支出 - 

 税収等収入 4,438,278 

 国県等補助金収入 - 

 使用料及び手数料収入 429,302 

 他会計への繰出支出 - 

      その他の支出 4,788 

 業務収入 5,242,249 

 移転費用支出 88,137 

 補助金等支出 83,349 

 社会保障給付支出 - 

 物件費等支出 1,829,054 

 支払利息支出 64,937 

      その他の支出 9,861 

 業務支出 4,781,346 

 業務費用支出 4,693,209 

   人件費支出 2,789,356 

資金収支計算書
自　令和 6年 4月 1日
至　令和 7年 3月31日

科目名 金額

【業務活動収支】



鹿島地方事務組合　連結会計 【様式第 1号】

（単位：千円） 

科目名 金額 科目名 金額

【資産の部】 【負債の部】
  固定資産 23,818,282   固定負債 9,688,062 

  有形固定資産 20,648,050   地方債 7,394,979 
    事業用資産 11,935,158   長期未払金 - 

        土地 760,062   退職手当引当金 2,293,084 
        立木竹 -   損失補償等引当金 - 
        建物 14,488,301   その他 - 
        建物減価償却累計額 -4,108,275   流動負債 416,361 
        工作物 8,525,400   １年内償還予定地方債 193,868 
        工作物減価償却累計額 -7,735,719   未払金 - 
        船舶 507,932   未払費用 - 
        船舶減価償却累計額 -506,898   前受金 - 
        浮標等 -   前受収益 - 
        浮標等減価償却累計額 -   賞与等引当金 215,493 
        航空機 -   預り金 7,000 
        航空機減価償却累計額 -   その他 - 
        その他 - 負債合計 10,104,424 
        その他減価償却累計額 - 【純資産の部】
        建設仮勘定 4,356   固定資産等形成分 23,828,372 

  インフラ資産 -   余剰分（不足分） -9,528,721 
        土地 -   他団体出資等分 - 
        建物 - 
        建物減価償却累計額 - 
        工作物 - 
        工作物減価償却累計額 - 
        その他 - 
        その他減価償却累計額 - 
        建設仮勘定 - 

  物品 10,933,114 
    物品減価償却累計額 -2,220,221 
  無形固定資産 - 

      ソフトウェア - 
  その他 - 

  投資その他の資産 3,170,232 
  投資及び出資金 64,833 

        有価証券 - 
        出資金 64,833 
        その他 - 

  投資損失引当金 - 
  長期延滞債権 - 
  長期貸付金 - 
  基金 3,105,398 

        減債基金 - 
        その他 3,105,398 

  その他 - 
    徴収不能引当金 - 

  流動資産 585,793 
  現金預金 575,703 
  未収金 - 
  短期貸付金 - 
  基金 10,090 

  財政調整基金 10,090 
    減債基金 - 
  棚卸資産 - 
  その他 - 
  徴収不能引当金 - 純資産合計 14,299,651 

資産合計 24,404,075 負債及び純資産合計 24,404,075 

貸借対照表
（令和 7年 3月31日）



鹿島地方事務組合　連結会計 【様式第 2号】

（単位：千円） 

  経常費用 6,047,195                       

行政コスト計算書

自　令和 6年 4月 1日

至　令和 7年 3月31日

科目名 金額

    業務費用 5,959,193                       

      人件費 2,824,299                       

        職員給与費 2,606,365                       

        賞与等引当金繰入額 215,493                          

        退職手当引当金繰入額 -1,096                            

        その他 3,536                             

      物件費等 3,060,091                       

        物件費 1,694,183                       

        維持補修費 135,490                          

        減価償却費 1,230,417                       

        その他 -                                   

      その他の業務費用 74,803                            

        支払利息 64,937                            

        徴収不能引当金繰入額 -                                   

        その他 9,866                             

    移転費用 88,002                            

      補助金等 83,096                            

      社会保障給付 -                                   

      他会計への繰出金 -                                   

      その他 4,906                             

  経常収益 804,545                          

    使用料及び手数料 429,850                          

    その他 374,695                          

純経常行政コスト 5,242,650                       

  臨時損失 12,105                            

    災害復旧事業費 -                                   

    資産除売却損 0                                   

    投資損失引当金繰入額 -                                   

    損失補償等引当金繰入額 -                                   

    その他 12,105                            

純行政コスト 5,248,661                       

  臨時利益 6,094                             

    資産売却益 -                                   

    その他 6,094                             



鹿島地方事務組合　連結会計 【様式第 3号】

（単位：千円） 

科目名 合計
固定資産等

形成分
余剰分

(不足分)
他団体

出資等分

前年度末純資産残高 15,029,220          24,469,674          -9,440,454          -                       

  純行政コスト（△） -5,248,661          -5,248,661          -                       

  財源 4,487,604           4,487,604           -                       

    税収等 4,469,508           4,469,508           -                       

    国県等補助金 18,096               18,096               -                       

  本年度差額 -761,057            -761,057            -                       

  固定資産等の変動（内部変動） -672,790            672,790              

    有形固定資産等の増加 356,789              -356,789            

    有形固定資産等の減少 -1,230,417          1,230,417           

    貸付金・基金等の増加 355,410              -355,410            

    貸付金・基金等の減少 -154,572            154,572              

  資産評価差額 -                       -                       

  無償所管換等 31,488               31,488               

  他団体出資等分の増加 -                       -                       

  他団体出資等分の減少 -                       -                       

  比例連結割合変更に伴う差額 0                       -                       0                       

  その他 -                       0                       -0                     

  本年度純資産変動額 -729,569            -641,302            -88,267              -                   

本年度末純資産残高 14,299,651          23,828,372          -9,528,721          -                   

純資産変動計算書
自　令和 6年 4月 1日

至　令和 7年 3月31日



鹿島地方事務組合　連結会計 【様式第 4号】

（単位：千円） 

  業務支出 4,781,982                            

    業務費用支出 4,693,980                            

      人件費支出 2,789,503                            

資金収支計算書
自　令和 6年 4月 1日
至　令和 7年 3月31日

科目名 金額

【業務活動収支】

    移転費用支出 88,002                                

      補助金等支出 83,096                                

      社会保障給付支出 -                                        

      物件費等支出 1,829,674                            

      支払利息支出 64,937                                

      その他の支出 9,866                                  

    税収等収入 4,438,279                            

    国県等補助金収入 -                                        

    使用料及び手数料収入 429,850                               

      他会計への繰出支出 -                                        

      その他の支出 4,906                                  

  業務収入 5,242,824                            

    その他の支出 -                                        

  臨時収入 -                                        

業務活動収支 460,843                               

    その他の収入 374,695                               

  臨時支出 -                                        

    災害復旧事業費支出 -                                        

    基金積立金支出 225,325                               

    投資及び出資金支出 -                                        

    貸付金支出 -                                        

【投資活動収支】

  投資活動支出 576,021                               

    公共施設等整備費支出 350,696                               

    基金取崩収入 117,199                               

    貸付金元金回収収入 -                                        

    資産売却収入 -                                        

    その他の支出 -                                        

  投資活動収入 166,524                               

    国県等補助金収入 18,096                                

  財務活動支出 202,523                               

    地方債償還支出 202,523                               

    その他の支出 -                                        

    その他の収入 31,229                                

投資活動収支 -409,497                             

【財務活動収支】

財務活動収支 -73,623                               

本年度資金収支額 -22,277                               

前年度末資金残高 590,980                               

  財務活動収入 128,900                               

    地方債発行収入 128,900                               

    その他の収入 -                                        

比例連結割合変更に伴う差額 0                                        

本年度末歳計外現金残高 7,000                                  

本年度末現金預金残高 575,703                               

本年度末資金残高 568,703                               

前年度末歳計外現金残高 7,500                                  

本年度歳計外現金増減額 -500                                   


