
鹿島地方事務組合　一般会計 【様式第 1号】

（単位：千円） 

科目名 金額 科目名 金額

【資産の部】 【負債の部】

  固定資産 14,925                     固定負債 -                           
    有形固定資産 3,250                         地方債 -                           
      事業用資産 -                              長期未払金 -                           
        土地 -                              退職手当引当金 -                           
        立木竹 -                              損失補償等引当金 -                           
        建物 -                              その他 -                           
        建物減価償却累計額 -                            流動負債 5,971                     
        工作物 -                              １年内償還予定地方債 -                           
        工作物減価償却累計額 -                              未払金 -                           
        船舶 -                              未払費用 -                           
        船舶減価償却累計額 -                              前受金 -                           
        浮標等 -                              前受収益 -                           
        浮標等減価償却累計額 -                              賞与等引当金 5,471                     
        航空機 -                              預り金 500                        
        航空機減価償却累計額 -                              その他 -                           
        その他 -                          負債合計 5,971                     
        その他減価償却累計額 -                          【純資産の部】

        建設仮勘定 -                            固定資産等形成分 14,925                    
      インフラ資産 -                            余剰分（不足分） 5,569                     
        土地 -                          
        建物 -                          
        建物減価償却累計額 -                          
        工作物 -                          
        工作物減価償却累計額 -                          
        その他 -                          
        その他減価償却累計額 -                          
        建設仮勘定 -                          
      物品 3,250                     
      物品減価償却累計額 -                          
    無形固定資産 -                          
      ソフトウェア -                          
      その他 -                          
    投資その他の資産 11,676                   
      投資及び出資金 -                          
        有価証券 -                          
        出資金 -                          
        その他 -                          
      投資損失引当金 -                          
      長期延滞債権 -                          
      長期貸付金 -                          
      基金 11,676                   
        減債基金 -                          
        その他 11,676                   
      その他 -                          
      徴収不能引当金 -                          
  流動資産 11,540                   
    現金預金 11,540                   
    未収金 -                          
    短期貸付金 -                          
    基金 -                          
      財政調整基金 -                          
      減債基金 -                          
    棚卸資産 -                          
    その他 -                          
    徴収不能引当金 -                          純資産合計 20,494                    
資産合計 26,465                   負債及び純資産合計 26,465                    

貸借対照表
（令和 2年 3月31日）



鹿島地方事務組合　一般会計 【様式第 2号】

（単位：千円） 

純行政コスト 107,498                          

  臨時利益 -                                   

    資産売却益 -                                   

    その他 -                                   

    投資損失引当金繰入額 -                                   

    損失補償等引当金繰入額 -                                   

    その他 -                                   

  臨時損失 -                                   

    災害復旧事業費 -                                   

    資産除売却損 -                                   

    使用料及び手数料 -                                   

    その他 2,175                             

純経常行政コスト 107,498                          

      他会計への繰出金 7,830                             

      その他 -                                   

  経常収益 2,175                             

    移転費用 13,174                            

      補助金等 5,344                             

      社会保障給付 -                                   

        支払利息 -                                   

        徴収不能引当金繰入額 -                                   

        その他 -                                   

        減価償却費 -                                   

        その他 -                                   

      その他の業務費用 -                                   

      物件費等 28,300                            

        物件費 28,300                            

        維持補修費 -                                   

        賞与等引当金繰入額 5,471                             

        退職手当引当金繰入額 -                                   

        その他 2,510                             

    業務費用 96,498                            

      人件費 68,199                            

        職員給与費 60,217                            

行政コスト計算書

自　平成31年 4月 1日

至　令和 2年 3月31日

科目名 金額

  経常費用 109,673                          



鹿島地方事務組合　一般会計 【様式第 3号】

（単位：千円） 

科目名 合計
固定資産等

形成分
余剰分

(不足分)
他団体出資等分

前年度末純資産残高 13,135               11,237               1,899                 

  純行政コスト（△） -107,498            -107,498            

  財源 114,857              114,857              

    税収等 114,857              114,857              

    国県等補助金 -                       -                       

  本年度差額 7,359                 7,359                 

  固定資産等の変動（内部変動） 3,689                 -3,689               

    有形固定資産等の増加 3,250                 -3,250               

    有形固定資産等の減少 -                       -                       

    貸付金・基金等の増加 439                   -439                  

    貸付金・基金等の減少 -                       -                       

  資産評価差額 -                       -                       

  無償所管換等 -                       -                       

  その他 -                       -                       -                       

  本年度純資産変動額 7,359                 3,689                 3,670                 

本年度末純資産残高 20,494               14,925               5,569                 

純資産変動計算書
自　平成31年 4月 1日

至　令和 2年 3月31日



鹿島地方事務組合　一般会計 【様式第 4号】

（単位：千円） 

本年度末現金預金残高 11,540                                 

本年度末資金残高 11,040                                 

前年度末歳計外現金残高 500                                     

本年度歳計外現金増減額 -                                        

本年度末歳計外現金残高 500                                     

本年度資金収支額 3,680                                  

財務活動収支 -                                        

前年度末資金残高 7,359                                  

    その他の収入 -                                        

    地方債償還支出 -                                        

  財務活動支出 -                                        

    地方債発行収入 -                                        

  財務活動収入 -                                        

    その他の支出 -                                        

    資産売却収入 -                                        

投資活動収支 -3,250                                 

    その他の収入 -                                        

【財務活動収支】

    国県等補助金収入 -                                        

    貸付金元金回収収入 -                                        

    基金取崩収入 -                                        

    貸付金支出 -                                        

  投資活動収入 -                                        

    その他の支出 -                                        

    公共施設等整備費支出 3,250                                  

    投資及び出資金支出 -                                        

    基金積立金支出 -                                        

業務活動収支 6,930                                  

  投資活動支出 3,250                                  

【投資活動収支】

    災害復旧事業費支出 -                                        

  臨時収入 -                                        

    その他の支出 -                                        

    使用料及び手数料収入 -                                        

  臨時支出 -                                        

    その他の収入 1,735                                  

  業務収入 116,592                               

    国県等補助金収入 -                                        

    税収等収入 114,857                               

      社会保障給付支出 -                                        

      その他の支出 -                                        

      他会計への繰出支出 7,830                                  

      その他の支出 -                                        

      補助金等支出 5,344                                  

    移転費用支出 13,174                                 

109,662                               

    業務費用支出 96,488                                 

      人件費支出 68,188                                 

      支払利息支出 -                                        

      物件費等支出 28,300                                 

  業務支出

資金収支計算書
自　平成31年 4月 1日

至　令和 2年 3月31日

科目名 金額

【業務活動収支】



鹿島地方事務組合　全体会計 【様式第 1号】

（単位：千円） 

科目名 金額 科目名 金額

【資産の部】 【負債の部】

  固定資産 5,759,401                 固定負債 1,808,655                
    有形固定資産 4,092,351                   地方債 1,808,655                
      事業用資産 3,622,836                   長期未払金 -                           
        土地 254,901                     退職手当引当金 -                           
        立木竹 -                              損失補償等引当金 -                           
        建物 6,261,620                   その他 -                           
        建物減価償却累計額 -2,968,985               流動負債 452,794                  
        工作物 7,722,078                   １年内償還予定地方債 248,266                  
        工作物減価償却累計額 -7,646,778                 未払金 -                           
        船舶 504,337                     未払費用 -                           
        船舶減価償却累計額 -504,337                    前受金 -                           
        浮標等 -                              前受収益 -                           
        浮標等減価償却累計額 -                              賞与等引当金 197,027                  
        航空機 -                              預り金 7,500                     
        航空機減価償却累計額 -                              その他 -                           
        その他 -                          負債合計 2,261,448                
        その他減価償却累計額 -                          【純資産の部】

        建設仮勘定 -                            固定資産等形成分 5,759,401                
      インフラ資産 -                            余剰分（不足分） -1,961,974              
        土地 -                            他団体出資等分 -                           
        建物 -                          
        建物減価償却累計額 -                          
        工作物 -                          
        工作物減価償却累計額 -                          
        その他 -                          
        その他減価償却累計額 -                          
        建設仮勘定 -                          
      物品 1,746,781               
      物品減価償却累計額 -1,277,265             
    無形固定資産 -                          
      ソフトウェア -                          
      その他 -                          
    投資その他の資産 1,667,050               
      投資及び出資金 500,000                 
        有価証券 -                          
        出資金 500,000                 
        その他 -                          
      投資損失引当金 -                          
      長期延滞債権 -                          
      長期貸付金 -                          
      基金 1,167,050               
        減債基金 -                          
        その他 1,167,050               
      その他 -                          
      徴収不能引当金 -                          
  流動資産 299,474                 
    現金預金 299,474                 
    未収金 -                          
    短期貸付金 -                          
    基金 -                          
      財政調整基金 -                          
      減債基金 -                          
    棚卸資産 -                          
    その他 -                          
    徴収不能引当金 -                          純資産合計 3,797,427                
資産合計 6,058,875               負債及び純資産合計 6,058,875                

貸借対照表
（令和 2年 3月31日）



鹿島地方事務組合　全体会計 【様式第 2号】

（単位：千円） 

  経常費用 4,789,690                       

行政コスト計算書

自　平成31年 4月 1日

至　令和 2年 3月31日

科目名 金額

    業務費用 4,281,616                       

      人件費 2,579,436                       

        職員給与費 2,379,032                       

        賞与等引当金繰入額 197,027                          

        退職手当引当金繰入額 -                                   

        その他 3,377                             

      物件費等 1,685,493                       

        物件費 1,169,438                       

        維持補修費 175,035                          

        減価償却費 341,020                          

        その他 -                                   

      その他の業務費用 16,686                            

        支払利息 13,535                            

        徴収不能引当金繰入額 -                                   

        その他 3,151                             

    移転費用 508,075                          

      補助金等 504,762                          

      社会保障給付 -                                   

      他会計への繰出金 -                                   

      その他 3,312                             

  経常収益 350,590                          

    使用料及び手数料 308,984                          

    その他 41,606                            

純経常行政コスト 4,439,100                       

  臨時損失 -                                   

    災害復旧事業費 -                                   

    資産除売却損 -                                   

    投資損失引当金繰入額 -                                   

    損失補償等引当金繰入額 -                                   

    その他 -                                   

純行政コスト 4,438,935                       

  臨時利益 165                                

    資産売却益 165                                

    その他 -                                   



鹿島地方事務組合　全体会計 【様式第 3号】

（単位：千円） 

科目名 合計
固定資産等

形成分
余剰分

(不足分)
他団体

出資等分

前年度末純資産残高 3,964,002           5,989,866           -2,025,864          -                       

  純行政コスト（△） -4,438,935          -4,438,935          -                       

  財源 4,272,360           4,272,360           -                       

    税収等 4,242,535           4,242,535           -                       

    国県等補助金 29,825               29,825               -                       

  本年度差額 -166,575            -166,575            -                       

  固定資産等の変動（内部変動） -230,465            230,465              

    有形固定資産等の増加 190,847              -190,847            

    有形固定資産等の減少 -341,020            341,020              

    貸付金・基金等の増加 106,254              -106,254            

    貸付金・基金等の減少 -186,547            186,547              

  資産評価差額 -                       -                       

  無償所管換等 -                       -                       

  他団体出資等分の増加 -                       -                       

  他団体出資等分の減少 -                       -                       

  比例連結割合変更に伴う差額 -                       -                       -                       

  その他 -                       -                       -                       

  本年度純資産変動額 -166,575            -230,465            63,890               -                   

本年度末純資産残高 3,797,427           5,759,401           -1,961,974          -                   

純資産変動計算書
自　平成31年 4月 1日

至　令和 2年 3月31日



鹿島地方事務組合　全体会計 【様式第 4号】

（単位：千円） 

  業務支出 4,436,098                             

    業務費用支出 3,928,023                             

      人件費支出 2,566,864                             

資金収支計算書
自　平成31年 4月 1日

至　令和 2年 3月31日

科目名 金額

【業務活動収支】

    移転費用支出 508,075                               

      補助金等支出 504,762                               

      社会保障給付支出 -                                        

      物件費等支出 1,344,473                             

      支払利息支出 13,535                                 

      その他の支出 3,151                                  

    税収等収入 4,242,535                             

    国県等補助金収入 8,656                                  

    使用料及び手数料収入 308,984                               

      他会計への繰出支出 -                                        

      その他の支出 3,312                                  

  業務収入 4,598,802                             

    その他の支出 -                                        

  臨時収入 -                                        

業務活動収支 162,704                               

    その他の収入 38,627                                 

  臨時支出 -                                        

    災害復旧事業費支出 -                                        

    基金積立金支出 103,276                               

    投資及び出資金支出 -                                        

    貸付金支出 -                                        

【投資活動収支】

  投資活動支出 294,122                               

    公共施設等整備費支出 190,847                               

    基金取崩収入 186,547                               

    貸付金元金回収収入 -                                        

    資産売却収入 165                                     

    その他の支出 -                                        

  投資活動収入 207,881                               

    国県等補助金収入 21,169                                 

  財務活動支出 237,547                               

    地方債償還支出 237,547                               

    その他の支出 -                                        

    その他の収入 -                                        

投資活動収支 -86,242                               

【財務活動収支】

財務活動収支 -139,947                             

本年度資金収支額 -63,485                               

前年度末資金残高 355,459                               

  財務活動収入 97,600                                 

    地方債発行収入 97,600                                 

    その他の収入 -                                        

比例連結割合変更に伴う差額 -                                        

本年度末歳計外現金残高 7,500                                  

本年度末現金預金残高 299,474                               

本年度末資金残高 291,974                               

前年度末歳計外現金残高 7,500                                  

本年度歳計外現金増減額 -                                        



鹿島地方事務組合　連結会計 【様式第 1号】

（単位：千円） 

科目名 金額 科目名 金額

【資産の部】 【負債の部】

  固定資産 7,641,822                 固定負債 3,682,129                
    有形固定資産 4,101,404                   地方債 1,808,655                
      事業用資産 3,631,830                   長期未払金 -                           
        土地 256,133                     退職手当引当金 1,873,474                
        立木竹 -                              損失補償等引当金 -                           
        建物 6,280,131                   その他 -                           
        建物減価償却累計額 -2,979,733               流動負債 452,803                  
        工作物 7,722,078                   １年内償還予定地方債 248,266                  
        工作物減価償却累計額 -7,646,778                 未払金 -                           
        船舶 504,337                     未払費用 -                           
        船舶減価償却累計額 -504,337                    前受金 -                           
        浮標等 -                              前受収益 -                           
        浮標等減価償却累計額 -                              賞与等引当金 197,037                  
        航空機 -                              預り金 7,500                     
        航空機減価償却累計額 -                              その他 -                           
        その他 -                          負債合計 4,134,932                
        その他減価償却累計額 -                          【純資産の部】

        建設仮勘定 -                            固定資産等形成分 7,650,119                
      インフラ資産 -                            余剰分（不足分） -3,835,424              
        土地 -                            他団体出資等分 -                           
        建物 -                          
        建物減価償却累計額 -                          
        工作物 -                          
        工作物減価償却累計額 -                          
        その他 -                          
        その他減価償却累計額 -                          
        建設仮勘定 -                          
      物品 1,746,865               
      物品減価償却累計額 -1,277,291             
    無形固定資産 -                          
      ソフトウェア -                          
      その他 -                          
    投資その他の資産 3,540,417               
      投資及び出資金 500,000                 
        有価証券 -                          
        出資金 500,000                 
        その他 -                          
      投資損失引当金 -                          
      長期延滞債権 -                          
      長期貸付金 -                          
      基金 3,040,417               
        減債基金 -                          
        その他 3,040,417               
      その他 -                          
      徴収不能引当金 -                          
  流動資産 307,805                 
    現金預金 299,508                 
    未収金 -                          
    短期貸付金 -                          
    基金 8,298                     
      財政調整基金 8,298                     
      減債基金 -                          
    棚卸資産 -                          
    その他 -                          
    徴収不能引当金 -                          純資産合計 3,814,695                
資産合計 7,949,627               負債及び純資産合計 7,949,627                

貸借対照表
（令和2年 3月31日）



鹿島地方事務組合　連結会計 【様式第 2号】

（単位：千円） 

純行政コスト 4,439,234                       

  臨時利益 165                                

    資産売却益 165                                

    その他 -                                   

    投資損失引当金繰入額 -                                   

    損失補償等引当金繰入額 -                                   

    その他 -                                   

  臨時損失 -                                   

    災害復旧事業費 -                                   

    資産除売却損 -                                   

    使用料及び手数料 309,379                          

    その他 41,626                            

純経常行政コスト 4,439,399                       

      他会計への繰出金 -                                   

      その他 3,456                             

  経常収益 351,005                          

    移転費用 507,980                          

      補助金等 504,524                          

      社会保障給付 -                                   

        支払利息 13,535                            

        徴収不能引当金繰入額 -                                   

        その他 3,154                             

        減価償却費 341,286                          

        その他 -                                   

      その他の業務費用 16,689                            

      物件費等 1,686,204                       

        物件費 1,169,784                       

        維持補修費 175,134                          

        賞与等引当金繰入額 197,037                          

        退職手当引当金繰入額 -30                                

        その他 3,378                             

    業務費用 4,282,424                       

      人件費 2,579,531                       

        職員給与費 2,379,146                       

  経常費用 4,790,404                       

行政コスト計算書

自　平成31年 4月 1日

至　令和2年 3月31日

科目名 金額



鹿島地方事務組合　連結会計 【様式第 3号】

（単位：千円） 

科目名 合計
固定資産等

形成分
余剰分

(不足分)
他団体

出資等分

前年度末純資産残高 3,982,410           7,769,895           -3,787,485          -                       

  純行政コスト（△） -4,439,234          -4,439,234          -                       

  財源 4,272,356           4,272,356           -                       

    税収等 4,242,531           4,242,531           -                       

    国県等補助金 29,825               29,825               -                       

  本年度差額 -166,878            -166,878            -                       

  固定資産等の変動（内部変動） -118,933            118,933              

    有形固定資産等の増加 190,892              -190,892            

    有形固定資産等の減少 -341,286            341,286              

    貸付金・基金等の増加 218,155              -218,155            

    貸付金・基金等の減少 -186,695            186,695              

  資産評価差額 -                       -                       

  無償所管換等 -                       -                       

  他団体出資等分の増加 -                       -                       

  他団体出資等分の減少 -                       -                       

  比例連結割合変更に伴う差額 -837                  -842                  6                       

  その他 -                       -0                     0                       

  本年度純資産変動額 -167,715            -119,776            -47,939              -                   

本年度末純資産残高 3,814,695           7,650,119           -3,835,424          -                   

純資産変動計算書
自　平成31年 4月 1日

至　令和2年 3月31日



鹿島地方事務組合　連結会計 【様式第 4号】

（単位：千円） 

比例連結割合変更に伴う差額 -1                                      

本年度末歳計外現金残高 7,500                                  

本年度末現金預金残高 299,508                               

本年度末資金残高 292,008                               

前年度末歳計外現金残高 7,500                                  

本年度歳計外現金増減額 -                                        

財務活動収支 -139,947                             

本年度資金収支額 -63,482                               

前年度末資金残高 355,491                               

  財務活動収入 97,600                                 

    地方債発行収入 97,600                                 

    その他の収入 -                                        

  財務活動支出 237,547                               

    地方債償還支出 237,547                               

    その他の支出 -                                        

    その他の収入 -                                        

投資活動収支 -86,171                               

【財務活動収支】

    基金取崩収入 186,695                               

    貸付金元金回収収入 -                                        

    資産売却収入 165                                     

    その他の支出 -                                        

  投資活動収入 208,029                               

    国県等補助金収入 21,169                                 

    基金積立金支出 103,307                               

    投資及び出資金支出 -                                        

    貸付金支出 -                                        

【投資活動収支】

  投資活動支出 294,200                               

    公共施設等整備費支出 190,892                               

    その他の支出 -                                        

  臨時収入 -                                        

業務活動収支 162,636                               

    その他の収入 38,648                                 

  臨時支出 -                                        

    災害復旧事業費支出 -                                        

    税収等収入 4,242,531                             

    国県等補助金収入 8,656                                  

    使用料及び手数料収入 309,379                               

      他会計への繰出支出 -                                        

      その他の支出 3,456                                  

  業務収入 4,599,214                             

    移転費用支出 507,980                               

      補助金等支出 504,524                               

      社会保障給付支出 -                                        

      物件費等支出 1,344,918                             

      支払利息支出 13,535                                 

      その他の支出 3,154                                  

  業務支出 4,436,578                             

    業務費用支出 3,928,598                             

      人件費支出 2,566,990                             

資金収支計算書
自　平成31年 4月 1日

至　令和2年 3月31日

科目名 金額

【業務活動収支】
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