
鹿島地方事務組合　一般会計 【様式第 1号】

（単位：千円） 

科目名 金額 科目名 金額

【資産の部】 【負債の部】

  固定資産 5,607                       固定負債 -                           
    有形固定資産 3,803                         地方債 -                           
      事業用資産 -                              長期未払金 -                           
        土地 -                              退職手当引当金 -                           
        立木竹 -                              損失補償等引当金 -                           
        建物 -                              その他 -                           
        建物減価償却累計額 -                            流動負債 6,341                     
        工作物 -                              １年内償還予定地方債 -                           
        工作物減価償却累計額 -                              未払金 -                           
        船舶 -                              未払費用 -                           
        船舶減価償却累計額 -                              前受金 -                           
        浮標等 -                              前受収益 -                           
        浮標等減価償却累計額 -                              賞与等引当金 5,841                     
        航空機 -                              預り金 500                        
        航空機減価償却累計額 -                              その他 -                           
        その他 -                          負債合計 6,341                     
        その他減価償却累計額 -                          【純資産の部】

        建設仮勘定 -                            固定資産等形成分 5,607                     
      インフラ資産 -                            余剰分（不足分） 9,634                     
        土地 -                          
        建物 -                          
        建物減価償却累計額 -                          
        工作物 -                          
        工作物減価償却累計額 -                          
        その他 -                          
        その他減価償却累計額 -                          
        建設仮勘定 -                          
      物品 4,453                     
      物品減価償却累計額 -650                     
    無形固定資産 -                          
      ソフトウェア -                          
      その他 -                          
    投資その他の資産 1,803                     
      投資及び出資金 -                          
        有価証券 -                          
        出資金 -                          
        その他 -                          
      投資損失引当金 -                          
      長期延滞債権 -                          
      長期貸付金 -                          
      基金 1,803                     
        減債基金 -                          
        その他 1,803                     
      その他 -                          
      徴収不能引当金 -                          
  流動資産 15,975                   
    現金預金 15,975                   
    未収金 -                          
    短期貸付金 -                          
    基金 -                          
      財政調整基金 -                          
      減債基金 -                          
    棚卸資産 -                          
    その他 -                          
    徴収不能引当金 -                          純資産合計 15,241                    
資産合計 21,582                   負債及び純資産合計 21,582                    

貸借対照表
（令和 3年 3月31日）



鹿島地方事務組合　一般会計 【様式第 2号】

（単位：千円） 

行政コスト計算書

自　令和 2年 4月 1日

至　令和 3年 3月31日

科目名 金額

  経常費用 109,014                          

    業務費用 98,061                            

      人件費 74,679                            

        職員給与費 66,298                            

        賞与等引当金繰入額 5,841                             

        退職手当引当金繰入額 -                                   

        その他 2,541                             

      物件費等 23,344                            

        物件費 22,695                            

        維持補修費 -                                   

        減価償却費 650                                

        その他 -                                   

      その他の業務費用 38                                 

        支払利息 -                                   

        徴収不能引当金繰入額 -                                   

        その他 38                                 

    移転費用 10,953                            

      補助金等 5,926                             

      社会保障給付 -                                   

      他会計への繰出金 5,020                             

      その他 7                                   

  経常収益 1,663                             

    使用料及び手数料 -                                   

    その他 1,663                             

純経常行政コスト 107,351                          

  臨時損失 -                                   

    災害復旧事業費 -                                   

    資産除売却損 -                                   

    投資損失引当金繰入額 -                                   

    損失補償等引当金繰入額 -                                   

    その他 -                                   

純行政コスト 107,351                          

  臨時利益 -                                   

    資産売却益 -                                   

    その他 -                                   



鹿島地方事務組合　一般会計 【様式第 3号】

（単位：千円） 

科目名 合計
固定資産等

形成分
余剰分

(不足分)
他団体

出資等分

前年度末純資産残高 20,494               14,925               5,569                 

  純行政コスト（△） -107,351            -107,351            

  財源 102,098              102,098              

    税収等 102,098              102,098              

    国県等補助金 -                       -                       

  本年度差額 -5,253               -5,253               

  固定資産等の変動（内部変動） -9,319               9,319                 

    有形固定資産等の増加 1,204                 -1,204               

    有形固定資産等の減少 -650                  650                   

    貸付金・基金等の増加 -                       -                       

    貸付金・基金等の減少 -9,873               9,873                 

  資産評価差額 -                       -                       

  無償所管換等 -                       -                       

  その他 -                       -                       -                       

  本年度純資産変動額 -5,253               -9,319               4,065                 

本年度末純資産残高 15,241               5,607                 9,634                 

純資産変動計算書
自　令和 2年 4月 1日

至　令和 3年 3月31日



鹿島地方事務組合　一般会計 【様式第 4号】

（単位：千円） 

資金収支計算書
自　令和 2年 4月 1日

至　令和 3年 3月31日

科目名 金額

【業務活動収支】

98,122                                 

    業務費用支出 87,169                                 

      人件費支出 64,437                                 

      支払利息支出 -                                        

      物件費等支出 22,695                                 

  業務支出

      その他の支出 38                                      

      補助金等支出 5,926                                  

    移転費用支出 10,953                                 

      社会保障給付支出 -                                        

      その他の支出 7                                        

      他会計への繰出支出 5,020                                  

  業務収入 103,761                               

    国県等補助金収入 -                                        

    税収等収入 102,098                               

    使用料及び手数料収入 -                                        

  臨時支出 -                                        

    その他の収入 1,663                                  

    災害復旧事業費支出 -                                        

  臨時収入 -                                        

    その他の支出 -                                        

業務活動収支 5,639                                  

  投資活動支出 1,204                                  

【投資活動収支】

    公共施設等整備費支出 1,204                                  

    投資及び出資金支出 -                                        

    基金積立金支出 -                                        

    貸付金支出 -                                        

  投資活動収入 -                                        

    その他の支出 -                                        

    国県等補助金収入 -                                        

    貸付金元金回収収入 -                                        

    基金取崩収入 -                                        

    その他の支出 -                                        

    資産売却収入 -                                        

投資活動収支 -1,204                                 

    その他の収入 -                                        

【財務活動収支】

    その他の収入 -                                        

    地方債償還支出 -                                        

  財務活動支出 -                                        

    地方債発行収入 -                                        

  財務活動収入 -                                        

本年度資金収支額 4,435                                  

財務活動収支 -                                        

前年度末資金残高 11,040                                 

本年度末現金預金残高 15,975                                 

本年度末資金残高 15,475                                 

前年度末歳計外現金残高 500                                     

本年度歳計外現金増減額 -                                        

本年度末歳計外現金残高 500                                     



鹿島地方事務組合　全体会計 【様式第 1号】

（単位：千円） 

科目名 金額 科目名 金額

【資産の部】 【負債の部】

  固定資産 5,636,460                 固定負債 1,693,312                
    有形固定資産 4,085,426                   地方債 1,693,312                
      事業用資産 3,666,395                   長期未払金 -                           
        土地 254,901                     退職手当引当金 -                           
        立木竹 -                              損失補償等引当金 -                           
        建物 6,270,112                   その他 -                           
        建物減価償却累計額 -3,138,119               流動負債 466,186                  
        工作物 7,722,078                   １年内償還予定地方債 259,143                  
        工作物減価償却累計額 -7,657,143                 未払金 -                           
        船舶 508,680                     未払費用 -                           
        船舶減価償却累計額 -502,762                    前受金 -                           
        浮標等 -                              前受収益 -                           
        浮標等減価償却累計額 -                              賞与等引当金 199,543                  
        航空機 -                              預り金 7,500                     
        航空機減価償却累計額 -                              その他 -                           
        その他 -                          負債合計 2,159,498                
        その他減価償却累計額 -                          【純資産の部】

        建設仮勘定 208,648                   固定資産等形成分 5,636,460                
      インフラ資産 -                            余剰分（不足分） 2,191,037                
        土地 -                            他団体出資等分 -                           
        建物 -                          
        建物減価償却累計額 -                          
        工作物 -                          
        工作物減価償却累計額 -                          
        その他 -                          
        その他減価償却累計額 -                          
        建設仮勘定 -                          
      物品 1,777,354               
      物品減価償却累計額 -1,358,323             
    無形固定資産 -                          
      ソフトウェア -                          
      その他 -                          
    投資その他の資産 1,551,034               
      投資及び出資金 500,000                 
        有価証券 -                          
        出資金 500,000                 
        その他 -                          
      投資損失引当金 -                          
      長期延滞債権 -                          
      長期貸付金 -                          
      基金 1,051,034               
        減債基金 -                          
        その他 1,051,034               
      その他 -                          
      徴収不能引当金 -                          
  流動資産 4,350,535               
    現金預金 4,350,535               
    未収金 -                          
    短期貸付金 -                          
    基金 -                          
      財政調整基金 -                          
      減債基金 -                          
    棚卸資産 -                          
    その他 -                          
    徴収不能引当金 -                          純資産合計 7,827,497                
資産合計 9,986,995               負債及び純資産合計 9,986,995                

貸借対照表
（令和 3年 3月31日）



鹿島地方事務組合　全体会計 【様式第 2号】

（単位：千円） 

純行政コスト 4,741,038                       

  臨時利益 947                                

    資産売却益 947                                

    その他 -                                   

    投資損失引当金繰入額 -                                   

    損失補償等引当金繰入額 -                                   

    その他 -                                   

  臨時損失 -                                   

    災害復旧事業費 -                                   

    資産除売却損 -                                   

    使用料及び手数料 301,586                          

    その他 36,350                            

純経常行政コスト 4,741,985                       

      他会計への繰出金 -                                   

      その他 127,283                          

  経常収益 337,936                          

    移転費用 657,063                          

      補助金等 529,780                          

      社会保障給付 -                                   

        支払利息 12,564                            

        徴収不能引当金繰入額 -                                   

        その他 5,963                             

        減価償却費 336,336                          

        その他 -                                   

      その他の業務費用 18,527                            

      物件費等 1,757,226                       

        物件費 1,174,448                       

        維持補修費 246,442                          

        賞与等引当金繰入額 199,543                          

        退職手当引当金繰入額 -                                   

        その他 3,425                             

    業務費用 4,422,858                       

      人件費 2,647,105                       

        職員給与費 2,444,136                       

  経常費用 5,079,921                       

行政コスト計算書

自　令和 2年 4月 1日

至　令和 3年 3月31日

科目名 金額



鹿島地方事務組合　全体会計 【様式第 3号】

（単位：千円） 

科目名 合計
固定資産等

形成分
余剰分

(不足分)
他団体

出資等分

前年度末純資産残高 3,797,427           5,759,401           -1,961,974          -                       

  純行政コスト（△） -4,741,038          -4,741,038          -                       

  財源 8,771,109           8,771,109           -                       

    税収等 8,658,896           8,658,896           -                       

    国県等補助金 112,213              112,213              -                       

  本年度差額 4,030,071           4,030,071           -                       

  固定資産等の変動（内部変動） -122,941            122,941              

    有形固定資産等の増加 329,411              -329,411            

    有形固定資産等の減少 -336,336            336,336              

    貸付金・基金等の増加 153,157              -153,157            

    貸付金・基金等の減少 -269,173            269,173              

  資産評価差額 -                       -                       

  無償所管換等 -0                     -0                     

  他団体出資等分の増加 -                       -                       

  他団体出資等分の減少 -                       -                       

  比例連結割合変更に伴う差額 -                       -                       -                       

  その他 -                       -                       -                       

  本年度純資産変動額 4,030,071           -122,941            4,153,012           -                   

本年度末純資産残高 7,827,497           5,636,460           2,191,037           -                   

純資産変動計算書
自　令和 2年 4月 1日

至　令和 3年 3月31日



鹿島地方事務組合　全体会計 【様式第 4号】

（単位：千円） 

本年度歳計外現金増減額 -                                        

本年度末歳計外現金残高 7,500                                  

本年度末現金預金残高 4,350,535                             

比例連結割合変更に伴う差額 -                                        

本年度末資金残高 4,343,035                             

前年度末歳計外現金残高 7,500                                  

財務活動収支 -104,466                             

本年度資金収支額 4,051,061                             

前年度末資金残高 291,974                               

  財務活動収入 143,800                               

    地方債発行収入 143,800                               

    その他の収入 -                                        

  財務活動支出 248,266                               

    地方債償還支出 248,266                               

    その他の支出 -                                        

    その他の収入 4,286,678                             

投資活動収支 4,146,734                             

【財務活動収支】

    基金取崩収入 248,698                               

    貸付金元金回収収入 -                                        

    資産売却収入 947                                     

    その他の支出 -                                        

  投資活動収入 4,629,301                             

    国県等補助金収入 92,978                                 

    基金積立金支出 153,157                               

    投資及び出資金支出 -                                        

    貸付金支出 -                                        

【投資活動収支】

  投資活動支出 482,567                               

    公共施設等整備費支出 329,411                               

    その他の支出 -                                        

  臨時収入 -                                        

業務活動収支 8,794                                  

    その他の収入 36,350                                 

  臨時支出 -                                        

    災害復旧事業費支出 -                                        

    税収等収入 4,372,218                             

    国県等補助金収入 19,235                                 

    使用料及び手数料収入 301,586                               

      他会計への繰出支出 -                                        

      その他の支出 127,283                               

  業務収入 4,729,388                             

    移転費用支出 657,063                               

      補助金等支出 529,780                               

      社会保障給付支出 -                                        

      物件費等支出 1,420,890                             

      支払利息支出 12,564                                 

      その他の支出 5,963                                  

  業務支出 4,720,595                             

    業務費用支出 4,063,532                             

      人件費支出 2,624,115                             

資金収支計算書
自　令和 2年 4月 1日

至　令和 3年 3月31日

科目名 金額

【業務活動収支】



鹿島地方事務組合　連結会計 【様式第 1号】

（単位：千円） 

科目名 金額 科目名 金額

【資産の部】 【負債の部】

  固定資産 7,635,523                 固定負債 3,681,145                
    有形固定資産 4,096,775                   地方債 1,693,312                
      事業用資産 3,677,657                   長期未払金 -                           
        土地 256,485                     退職手当引当金 1,987,833                
        立木竹 -                              損失補償等引当金 -                           
        建物 6,293,948                   その他 -                           
        建物減価償却累計額 -3,152,276               流動負債 466,198                  
        工作物 7,722,078                   １年内償還予定地方債 259,143                  
        工作物減価償却累計額 -7,657,143                 未払金 -                           
        船舶 508,680                     未払費用 -                           
        船舶減価償却累計額 -502,762                    前受金 -                           
        浮標等 -                              前受収益 -                           
        浮標等減価償却累計額 -                              賞与等引当金 199,556                  
        航空機 -                              預り金 7,500                     
        航空機減価償却累計額 -                              その他 -                           
        その他 -                          負債合計 4,147,344                
        その他減価償却累計額 -                          【純資産の部】

        建設仮勘定 208,648                   固定資産等形成分 7,646,078                
      インフラ資産 -                            余剰分（不足分） 203,222                  
        土地 -                            他団体出資等分 -                           
        建物 -                          
        建物減価償却累計額 -                          
        工作物 -                          
        工作物減価償却累計額 -                          
        その他 -                          
        その他減価償却累計額 -                          
        建設仮勘定 -                          
      物品 1,777,481               
      物品減価償却累計額 -1,358,363             
    無形固定資産 -                          
      ソフトウェア -                          
      その他 -                          
    投資その他の資産 3,538,747               
      投資及び出資金 500,000                 
        有価証券 -                          
        出資金 500,000                 
        その他 -                          
      投資損失引当金 -                          
      長期延滞債権 -                          
      長期貸付金 -                          
      基金 3,038,747               
        減債基金 -                          
        その他 3,038,747               
      その他 -                          
      徴収不能引当金 -                          
  流動資産 4,361,121               
    現金預金 4,350,566               
    未収金 -                          
    短期貸付金 -                          
    基金 10,555                   
      財政調整基金 10,555                   
      減債基金 -                          
    棚卸資産 -                          
    その他 -                          
    徴収不能引当金 -                          純資産合計 7,849,300                
資産合計 11,996,644             負債及び純資産合計 11,996,644              

貸借対照表
（令和3年 3月31日）



鹿島地方事務組合　連結会計 【様式第 2号】

（単位：千円） 

  経常費用 5,080,835                       

行政コスト計算書

自　令和2年 4月 1日

至　令和3年 3月31日

科目名 金額

    業務費用 4,423,909                       

      人件費 2,647,243                       

        職員給与費 2,444,278                       

        賞与等引当金繰入額 199,556                          

        退職手当引当金繰入額 -17                                

        その他 3,427                             

      物件費等 1,758,134                       

        物件費 1,174,887                       

        維持補修費 246,565                          

        減価償却費 336,682                          

        その他 -                                   

      その他の業務費用 18,532                            

        支払利息 12,564                            

        徴収不能引当金繰入額 -                                   

        その他 5,968                             

    移転費用 656,926                          

      補助金等 529,526                          

      社会保障給付 -                                   

      他会計への繰出金 -                                   

      その他 127,399                          

  経常収益 338,453                          

    使用料及び手数料 302,078                          

    その他 36,375                            

純経常行政コスト 4,742,381                       

  臨時損失 -                                   

    災害復旧事業費 -                                   

    資産除売却損 -                                   

    投資損失引当金繰入額 -                                   

    損失補償等引当金繰入額 -                                   

    その他 -                                   

純行政コスト 4,741,434                       

  臨時利益 947                                

    資産売却益 947                                

    その他 -                                   



鹿島地方事務組合　連結会計 【様式第 3号】

（単位：千円） 

科目名 合計
固定資産等

形成分
余剰分

(不足分)
他団体

出資等分

前年度末純資産残高 3,814,695           7,650,119           -3,835,424          -                       

  純行政コスト（△） -4,741,434          -4,741,434          -                       

  財源 8,771,105           8,771,105           -                       

    税収等 8,658,892           8,658,892           -                       

    国県等補助金 112,213              112,213              -                       

  本年度差額 4,029,671           4,029,671           -                       

  固定資産等の変動（内部変動） -8,999               8,999                 

    有形固定資産等の増加 329,466              -329,466            

    有形固定資産等の減少 -336,682            336,682              

    貸付金・基金等の増加 267,541              -267,541            

    貸付金・基金等の減少 -269,324            269,324              

  資産評価差額 -                       -                       

  無償所管換等 -0                     -0                     

  他団体出資等分の増加 -                       -                       

  他団体出資等分の減少 -                       -                       

  比例連結割合変更に伴う差額 4,934                 4,957                 -24                   

  その他 -0                     -0                     -0                     

  本年度純資産変動額 4,034,604           -4,042               4,038,646           -                   

本年度末純資産残高 7,849,300           7,646,078           203,222              -                   

純資産変動計算書
自　令和2年 4月 1日

至　令和3年 3月31日



鹿島地方事務組合　連結会計 【様式第 4号】

（単位：千円） 

  業務支出 4,721,180                             

    業務費用支出 4,064,254                             

      人件費支出 2,624,270                             

資金収支計算書
自　令和 2年 4月 1日

至　令和3年 3月31日

科目名 金額

【業務活動収支】

    移転費用支出 656,926                               

      補助金等支出 529,526                               

      社会保障給付支出 -                                        

      物件費等支出 1,421,452                             

      支払利息支出 12,564                                 

      その他の支出 5,968                                  

    税収等収入 4,372,214                             

    国県等補助金収入 19,235                                 

    使用料及び手数料収入 302,078                               

      他会計への繰出支出 -                                        

      その他の支出 127,399                               

  業務収入 4,729,902                             

    その他の支出 -                                        

  臨時収入 -                                        

業務活動収支 8,723                                  

    その他の収入 36,375                                 

  臨時支出 -                                        

    災害復旧事業費支出 -                                        

    基金積立金支出 153,194                               

    投資及び出資金支出 -                                        

    貸付金支出 -                                        

【投資活動収支】

  投資活動支出 482,661                               

    公共施設等整備費支出 329,466                               

    基金取崩収入 248,850                               

    貸付金元金回収収入 -                                        

    資産売却収入 947                                     

    その他の支出 -                                        

  投資活動収入 4,629,453                             

    国県等補助金収入 92,978                                 

  財務活動支出 248,266                               

    地方債償還支出 248,266                               

    その他の支出 -                                        

    その他の収入 4,286,678                             

投資活動収支 4,146,792                             

【財務活動収支】

財務活動収支 -104,466                             

本年度資金収支額 4,051,049                             

前年度末資金残高 292,008                               

  財務活動収入 143,800                               

    地方債発行収入 143,800                               

    その他の収入 -                                        

比例連結割合変更に伴う差額 10                                      

本年度末歳計外現金残高 7,500                                  

本年度末現金預金残高 4,350,566                             

本年度末資金残高 4,343,066                             

前年度末歳計外現金残高 7,500                                  

本年度歳計外現金増減額 -                                        
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